POLEDUC

" MESTRADO PROFISSIONAL EM POLITICAS
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Disciplina: Topicos Avancados em Gestdo Estratégica para as IES.
Docente: Prof. Dr. Maxweel Veras Rodrigues

Profa.Dra.Tania Vicente Viana

Carga Horaria: 48 horas/aula (03 créditos).
Oferta: Anual.

Carater: Optativa.

Objetivo Geral: Proporcionar o conhecimento dos principais conceitos ¢ de diferentes
metodologias para desenvolver e implementar o planejamento estratégico nas
instituicdes publicas de ensino superior, € desenvolver a capacidade analitica e critica
frente a0 mesmo.

Objetivos Especificos: (1) Analisar a instrumentalizagdo adequada dos modelos
estratégicos das organizacdes da sociedade civil. (2) Estabelecer modelos de estratégia
pertinentes as organizagdes publicas atrelados aos principios constitucionais. (3)
Analisar em como o gestor pode dinamizar a utilizagdo dos modelos estratégicos com
fim voltado para a cidadania emancipatéria e de formagdo de espacos publicos que
proporcionem o debate e o discurso dos mais variados segmentos sociais. (4) Identificar
requisitos operacionais de formagdo da estratégia tanto das organizagdes
eminentemente publicas como das paraestatais e/ou da sociedade civil. (5) Fornecer
elementos de estratégia para a tomada de decisdo na gestdo, especialmente sobre o
aspecto dos fins diferenciados que a mesma persegue na formulacdo de agdes.

Metodologia: Aulas expositivas com o auxilio de recursos audiovisuais com o
envolvimento dos alunos em debates interativos. Estudos de casos praticos a serem
desenvolvidos em grupo.

Avaliacdo: Analise de estudos de casos ao final de cada unidade. Trabalho final da
disciplina (Artigo abordando aplicagdo pratica do Planejamento Estratégico em uma
instituicdo de ensino superior). Nivel de participa¢do em todas atividades propostas.

Ementa: Organizacdes humanas; Definicdes e aplicagdo Planejamento estratégico;
Sistema de informagdes estratégicas: monitoramento dos ambientes externos e internos;
Alternativas estratégicas e sua andlise; Implantacdo do planejamento estratégico:
estrutura e plano de agdo; Monitoramento dos recursos e avaliagdo da estratégia;
Administragdo estratégica. Planejamento estratégico de RH. Gestdo estratégica para
hospitais universitarios. Planejamento tatico em marketing de servigos e marketing de



relacionamentos. Elaborando um projeto politico pedagogico para as IES.
Implementando o plano gestor educacional.
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Course: Advanced Topics in Strategic Management for HEIs (Higher Education
Institutions)

Strategic planning and human organizations; Strategic information system: monitoring
of external and internal environments; Strategic alternatives and their analysis;
Implementation of strategic planning: structure and action plan; Monitoring resources
and evaluating strategy; Strategic management. Strategic Human Resources Planning.
Strategic management for university hospitals. Tactical planning in services marketing
and relationship marketing. Developing a political pedagogical project for HEIs.
Implementing the educational management plan.



