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APRESENTACAO

O Manual de Padronizacdo dos Procedimentos de Contratacdo foi elaborado pelo aluno de
mestrado como produto técnico a ser apresentado como requisito parcial a obtencdo do titulo de
Mestre. Area de concentracio: Gestdo Estratégica e Intercambio Institucional no intuito de dar
suporte técnico a todos servidores envolvidos nos Processos de Contrata¢cdo na Unemat.

Nesse sentido, a consolidacdo de informacdes nesse manual visa, sobretudo, uniformizar e
simplificar a confeccdo de documentos obrigatérios no processo de licitacdo, com a finalidade
fundamental de oferecer, de forma clara e direta, diretrizes e padrGes para areas técnicas
responsaveis pela instrucao e elaboracdo dos processos licitatorios e de contratagdes diretas.

Além disso, este manual trard ganho de eficiéncia e celeridade nas contratacfes, uma vez
que, com modelos e padrdes definidos e consolidados, certamente haverd uma otimizagdo do tempo
e do custo despendidos nos respectivos processos licitatorios.

Nessa perspectiva, institucionalizar os processos deste manual propiciard cada vez mais
alcancar a missdo da Unemat na busca incessante pela supremacia do interesse publico, bem como a
defesa da probidade e da eficiéncia administrativa nas contratacdes publicas.

Ressalta-se que este Manual servird de apoio para 0 sucesso nos processos de contratacdes,
sem, no entanto, substituir o estudo da Lei das Licita¢cdes e outros regramentos. Buscou-se mostrar
um conteudo de facil entendimento, claro e ilustrativo das vérias etapas do procedimento licitatério,
incluindo o fluxo do processo, sem deixar de se aprofundar nos temas que requeiram mais
complexidade de analise, a fim de que o servidor saiba qual o seu papel em cada uma das fases
desse processo.

Anseia-se, assim, que este Manual seja um instrumento facilitador para as acdes dos
diversos profissionais que fazem parte do processo licitatorio, contribuindo para agregar valor a
gestdo administrativa, bem como, o aperfeicoamento do planejamento e execucdo das aquisicdes
desta Instituicéo.
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1. FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

O processo de contratacdo esta dividido em trés grandes etapas:

| — Planejamento da Contratacéo

Il — Selegéo do Fornecedor

Il — Execugéo Contratual

Cada uma dessas fases envolve diversas tarefas e subprocessos especificos. Para facilitar a
compreensdo, elas serdo tratadas separadamente nos Manuais que estdo sendo elaborados pela
Gestdo do UNEMAT.

Neste Manual, serdo detalhados os processos e documentos relacionados a Fase de
Planejamento das Aquisicdes. Essa fase é caracterizada pelo planejamento de qualquer aquisicéo.
Essa etapa tem grande relevancia e passou a ser um dos pilares da Nova Lei de Licitacdes e
Contratos (Lei n°® 14.133/2021.

A nova legislacao estabelece o planejamento como um dos principios basilares para a
aplicacdo da norma (art. 5°, caput), visando alcancar eficiéncia e economicidade nas contratacdes
publicas.

Além disso, a Lei da especial énfase a etapa do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de
Referéncia, possibilitando uma melhor avaliagcdo do mercado quanto as eventuais solugoes
disponiveis, para que se escolha aquela mais apta a atender as reais necessidades da Administracdo

e a concretizar os resultados pretendidos.
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1.1 FLUXO DO PROCESSO DE AQUISICAO

A Fase de Planejamento das Aquisi¢fes tem inicio ainda na elaboracdo do Plano de
Contratacdo Anual e das pecas orcamentarias. No entanto, é somente com a elaboracdo do
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), pelo Demandante, que o processo de contratagdo
se inicia, de fato.

Essa fase se estende até a emissdo da Autorizacdo para Abertura do Procedimento
Licitatorio — documento expedido pela Autoridade Superior ou, em casos especificos, outrem por
ela designado — e o consequente encaminhamento do processo a Diretoria Administrativa e

Licitacdo e Contratos - DAAQ, conforme demonstrado no fluxo descritivo do processo, a seguir:
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1.1.1 DESCRICAO DO PROCESSO DE AQUISICAO - FASE DE
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

O DEMANDANTE da contratagéo inicia o processo de contratacdo da seguinte forma:

1. Criacgéo do Processo Administrativo no SIGADOC

Acesse 0 sistema SIGADOC e crie um novo Processo Administrativo para assegurar a

numeracao.

No campo ""Descri¢do™, insira 0 mesmo texto que seré utilizado no Termo de

Referéncia para defini¢céo do objeto.

2. Criagdo do Processo no SIAG (Md6dulo Compras - Preparacgao)

Acesse 0 sistema SIAG e crie um novo processo no Modulo Compras - Preparacao.

Preencha as informag6es solicitadas na capa do processo:

Numero do Processo: utilize 0 mesmo namero criado no SIGADOC.

Texto do Objeto: insira 0 mesmo texto que constara no Termo de Referéncia.

3. Inicio da Instrucdo Documental no SIAG

Apobs salvar a capa do processo no SIAG, va até a aba "Documentos” e clique em
"Adicionar".

Crie 0 Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD), que pode ser elaborado
diretamente no sistema ou anexado como arquivo externo (PDF).

Utilize preferencialmente 0 modelo padrdo do Unemat.
https://docs.google.com/document/d/1i9EDBiDuyYmJBnebWNK6ZgGFO9geldfl/edit

Assine e junte o DFD. Posteriormente comunique o Diretor Hierarquico para

analise.

4. Deliberacéo do Diretor Hierarquico sobre o DFD

O Diretor Hierarquico analisara o DFD e incluira na aba "Documentos” um despacho ou
memorando aprovando, indeferindo ou solicitando alterages.

Assine e junte o documento.

Caso aprovado, tramitar para a atividade "Elaborar ETP".

5. Elaboracao dos Documentos da Fase Preparatéria

Com o DFD aprovado, o setor demandante elabora e inclui os documentos pertinentes a

fase preparatoria, conforme o caso (ETP, Gestdo de Risco).
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Assine e junte todos 0s anexos inseridos na sequéncia.

6. Criacdo da Planilha de Itens da Contratacdo/Aquisicéo

Na aba "ltens", inclua os itens com seus respectivos codigos e quantitativos.
Na coluna "Tipo", escolha conforme a situagdo: ITEM, GRUPO ou LOTE.

Caso seja necessario criar um item no sistema, encaminhe a solicitacéo para o e-

mail: licitacao@unemat.br, contendo o texto da descricao.

7. Pesquisa de Precos
Tramite o0 processo para a atividade "Pesquisar Preco".

Proceda com a pesquisa de precos nos termos do Decreto Estadual 1.525/22.

Caso necessite de apoio da Coordenadoria de Aquisi¢des, encaminhe e-mail

solicitando apoio para realizacéo da pesquisa.

8. Incluséo dos Documentos da Pesquisa de Precos

Na aba "Documentos”, inclua o material probatoério da pesquisa de precos, 0 mapa
comparativo, a informacdo técnica e a analise critica.

Assine e junte todos 0s anexos inseridos na sequéncia.

A Andlise Critica deve ser assinada por servidor diverso.

Tramite para a atividade "Readequar/Validar Procedimento™.

9. Inclusdo de Proposta e Documentos de Habilitacéo (casos de Contratagdes Diretas)

Nas contratacGes diretas em que a contratada ja tenha sido selecionada, inclua na aba

"Documentos” a proposta e os documentos de habilitacdo exigidos para selecéo do fornecedor.

Junte todos 0s anexos em sequéncia.

10. Incluséo de Pareceres Técnicos e Autorizagdes Complementares

Conforme o caso inclua na aba "Documentos™ pareceres técnicos, laudos ou autorizagBes
complementares (Seplag, Governanca de T, etc.).

Junte todos os anexos inseridos na sequéncia.

Tramite para a atividade "Elaborar TR" no SIAG.

11. Elaboragdo do Termo de Referéncia (TR)

O demandante inclui o Termo de Referéncia.
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Certifique-se de que estd na atividade "Elaborar TR"™ e que o tipo de documento seja
"Termo de Referéncia”, caso contrario o sistema ndo reconhecera que 0 processo contém o
documento.

Assinam o Demandante e o Diretor Sistémico.

Assine e junte o documento.

Tramite para a atividade "Autorizar Processo".

Para a elaboracdo do TR, sempre utilize os modelos atualizados.

Durante a elaboracdo do TR, recomenda-se editar e compartilhar o documento de forma

online, permitindo que outras pessoas contribuam com o planejamento do documento.

O texto do objeto deve ser claro e sucinto, sem detalhar itens ou quantidades,

pois 0 Termo de Referencia ja dispde de campos para essas informacoes.

12. Deliberag&o do Ordenador de Despesas

O Ordenador de Despesas delibera sobre a demanda.

Sendo positivo, inclui a Autorizagao para Abertura do Procedimento.
Caso contrario, manifesta pela correcdo e/ou cancelamento da demanda.
Assine e junte o documento.

Tramite para a atividade "Autoridade Setorial".

O Diretor Administrativo estd autorizado a aprovar valores até os limites da
dispensa Art. 75, incisos | e 11, da Lei 14.133/2021 e demanda especifica do
Campus. Para valores superiores, é necessaria a deliberacéo da Proé-reitoria de
Administracao.

O DEMANDANTE deve conferir se todos os documentos estdo juntados ao
processo digital e na ordem correta. Sempre verifique o processo digital para

visualizar a instrucéo do processo.

13. Download dos Documentos Assinados no SIAG
Realize o download dos documentos em PDF devidamente assinados no SIAG.

Salve os arquivos em PDF (pode ser salvo em arquivo Unico).
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Guarde os arquivos editaveis do DFD e do TR, que serdo utilizados para instrucdo no
SIGADOC.

14. Insergdo dos Documentos no SIGADOC

Apb6s o download dos documentos assinados do SIAG, insira-os no SIGADOC como
capturados/ autenticados.

Pode ser realizado o download integral do processo do SIAG em arquivo unico,

observando o limite de 25 MB para inclusédo de arquivos no SIGADOC.

15. Inclusdo de Arquivos Auxiliares e Tramitacdo para a UNEMAT-PRAD-ATA

Ainda no SIGADOC, inclua nos arquivos auxiliares os documentos editaveis que deram
suporte na elaboracdo da demanda (DFD, ETP, TR, planilhas, se for o caso).

Esses arquivos sdo necessarios para elaboracdo das minutas, bem como para envio das
cargas licitatorias para o TCE/MT.

Tramite o processo para a UNEMAT-PRAD-ATA

Demais processos e procedimentos seguem a mesma logica de instrucéo
processual nos sistemas SIGADOC e SIAG.

A seqguir, listamos os documentos que devem compor a instrugdo processual, a fim de
facilitar o processo e evitar omissoes:

1.1.2 SEQUENCIA DE DOCUMENTOS NA INSTRUACAO PROCESSUAL CASOS
DE PREGAO E CONTRATAGAO DIRETA

1°. Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD), conforme art. 66, | do Decreto n°
1.525/2022.

2°. Autorizacdo do DFD (Emitida pelo diretor hierarquico)

3°. Estudo Técnico Preliminar (ETP) — se for o caso, conforme arts. 33 a 38 do Decreto n°
1.525/2022.

4°, Gestdo de Riscos / Mapa de Risco — se for o caso, conforme arts. 325 a 330 do Decreto
n°® 1.525/2022.

5°. Pesquisa de Precos. conforme arts. 43 a 52 do Decreto n° 1.525/2022.

6°. Mapa Comparativo de precgos, conforme arts. 48 e 49 do Decreto n° 1.525/2022.

7°. Informag&o Técnica

8°. Relatorio de Andlise Critica, conforme art. 50 do Decreto n° 1.525/2022.
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9°. Proposta e Documentos de Habilitagdo: Caso a contratada ja tiver sido selecionada,
conforme exigéncias do Termo de Referéncia (TR).

10°. Pareceres, Laudos e Autorizacdes Complementares — se for o caso Exemplos: PRAD,
Engenharia, Governanga de T1, entre outros.

11°. Termo de Referéncia (TR), conforme arts. 42 e 66 do Decreto n° 1.525/2022.

12°. Autorizacdo para Abertura do Procedimento: Emitido pela autoridade competente,
conforme art. 66, 11 do Decreto n° 1.525/2022.

1.1.3 INSTRUQ()ES PARA CRIAR A DEMANDA NOS CASOS DE ADESAO A
ATA - PARTICIPANTE

1. Criar o Processo Administrativo no Sistema Sigadoc

Crie um novo Processo Administrativo no Sistema Sigadoc para assegurar a numeracao.

Esse processo sera utilizado posteriormente para continuidade da instrucéo.

No campo Descricdo, utilize 0 mesmo texto que sera inserido no Instrumento
Simplificado de Formalizacdo da Demanda (ISFD) para definicdo do objeto.
N&o € necessario detalhar itens ou especificar quantidades nesse campo.

Dé preferéncia ao uso do mesmo texto do objeto da Ata, ajustando a

concordancia conforme necessario.

2. Criar o Pedido no Sistema Siag (Mddulo Ata RP)

Pesquise pela Ata desejada no Sistema Siag e clique no botdo “Acessar”.

Na aba Gestao de Pedidos, clique em “Novo Pedido” para iniciar um novo processo no
maddulo Ata RP.

Selecione os itens, informe as quantidades desejadas e preencha os dados da capa do

processo.

No campo N° do Processo, utilize 0 mesmo namero do processo criado no

Sistema Sigadoc.

3. Inserir os Documentos no Sistema SIAG
Na aba Documentos, adicione, assine (se necessario) e junte os documentos requeridos

para a instrucdo do processo.

Copias de documentos nédo precisam ser assinadas.

4. Solicitar Autorizacao da Autoridade Competente
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Apos a inclusdo do ISFD, informe a Autoridade Competente para que seja emitida a

Autorizacdo para Abertura do Procedimento.

Responsaveis por aquisicoes:

Pro-Reitoria de Administracao

5. Verificar a Instrucdo do Processo
Confirme se todos os documentos estdo devidamente inseridos no processo digital e

organizados na ordem correta.

Sempre revise o0 processo digital para verificar como esta ficando a instrucao.

6. Tramitacao para Analise do Pedido
Apos a Autorizacdo para Abertura do Procedimento, tramite o processo no Siag para a

etapa “Analisar Pedido”.

Guardar as versodes editaveis do DFD e do ISFD, que serdo utilizados

posteriormente no Sigadoc.

7. Baixar Documentos Assinados no Siag

Realize o download dos documentos assinados em formato PDF.

Os arquivos podem ser salvos em um unico documento PDF.

8. Inserir os Documentos no Sistema Sigadoc

Apds baixar o0s documentos assinados no Siag, insira-os no Sigadoc como

capturados/autenticados.

E possivel realizar o download integral do processo no Siag em um Gnico

arquivo, respeitando o limite de 25 MB para inclusdo de arquivos no Sigadoc.

9. Incluir Arquivos Editaveis e Tramitar a UNEMAT-PRAD-ATA

No Sigadoc, inclua nos arquivos auxiliares os documentos editaveis que deram suporte a
elaboracdo da demanda.

Inclua o DFD, ISFD, planilhas (se houver) e demais arquivos necessarios para elaboragédo

das minutas e envio das cargas licitatérias ao TCE/MT.

Em seguida, tramite o processo para a UNEMAT-PRAD-ATA

1.1.4 SEQUENCIA DE DOCUMENTO PARA INSTRUACAO PROCESSUAL NOS
CASOS DE ADESAO
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1°. Documento de Formaliza¢do da Demanda - DFD (vide art. 66, | Dec. 1525/22)

2°. Autorizacdo do DFD (Diretor Hierarquico)

3°. Estudo Técnico Preliminar - ETP, se for o caso (vide arts. 33 a 38 Dec. 1525/22)

4°, Gestédo de Risco / Mapa de Risco, se for o caso (vide arts. 325 a 330 Dec. 1525/22)

5°. Copia da Ata de Registro de Precos (vide art. 66, X, §3° Dec. 1525/22)

6°. Cépia do Edital (vide art. 66, X, §3° Dec. 1525/22)

7°. Copia do Extrato da Publicacdo da Ata no Diario (vide art. 66, X, 83° Dec. 1525/22)

8°. Se adesdo carona, Pesquisa de Precos, Mapa Comparativo, Informacdo Técnica,
Anélise Critica, Analise de Vantajosidade (vide art. 66, X, 83° Dec. 1525/22)

9°. Se adesdo carona, Aceite Formal do Orgdo Gerenciador da Ata (vide art. 66, X, §3°
Dec. 1525/22)

10°. Se adeséo carona, Aceite Formal da Empresa Participante da Ata (vide art. 66, X, §3°
Dec. 1525/22)

11° Documentos de Habilitagdo atualizados exigidos no Edital de Licitacao

12°. Pareceres/Autorizacdes Complementares, se for o caso (Governanca de Tl e etc)

13°. Instrumento Simplificado para Formalizacdo da Demanda - ISFD para participantes ou
Termo de Referéncia para caronas (vide art. 209, | Dec. 1525/22)

14°. Autorizacao para Abertura do Procedimento (Autoridade Competente) (vide art. 66, 11
Dec. 1525/22)

1.1.5 SEQUENCIA DE DOCUMENTOS PARA INSTRUA(;AO PROCESSUAL
NOS CASOS DE CONCORRENCIA REFERENTE A OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA

1°. Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD

2°. Autorizacdo do DFD (Diretor Hierarquico)

3°. Estudo Técnico Preliminar - ETP, se for o caso (vide arts. 33 a 41 Dec. 1525/22)

4°, Definicdo da Alternativa/Solucdo Técnica mais adequada

5°. Relatdrio Técnico Circunstanciado

6°. Gestdo de Risco / Mapa de Risco, se for o caso (vide arts. 325 a 330 Dec. 1525/22)

7°. Pecas Técnicas da Obra/Servico (Memoriais, Pareceres, Planilhas, Cronogramas,
Desenhos Técnicos, ART's e etc)

8°. Projeto Basico - PB
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9°. Autorizagéo para Abertura do Procedimento (Autoridade Competente)

Além deste Manual, a Equipe de Aquisi¢cdes do Unemat, disponibiliza um site de apoio
com todos documentos padrédo utilizados, passo a passo e outros materiais relevantes para auxiliar
na instrucdo dos processos de aquisi¢do. No link abaixo:

DashBoard - LicitacOes e Contratos Unemat > Instrucdes / Modelos / Contratos

1.2 DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA (DFD)

1.2.1 O QUE E?

O Documento de Formalizacdo da Demanda, como o préprio nome ja diz, € o documento

que formaliza a demanda da Unidade requisitante. Este é o documento que substituiu a antiga
Comunicacao Interna que justificava a pretensa necessidade de uma aquisicao.

O DFD ¢ o primeiro documento que compBe 0s autos e dara inicio ao processo de
contratacdo/aquisicdao de produtos ou servi¢os, sendo um artefato de extrema importancia pois dara
direcionamento a todo o procedimento administrativo para a pretensa aquisi¢do/contratacao.

1.2.2 COMO FAZER?

O documento deverd ser confeccionado no Sistema de Aquisicdes Governamentais
(SIAG), no modulo “Solicitagcao de Compras”.

1.2.3 O QUE PRECISO COLOCAR NO DOCUMENTOQO?

O Documento de Formalizagdo de Demanda deve conter os seguintes elementos:

1. Objeto (solucao preliminar);

2. Descrigdo sucinta do objeto;

3. Forma de contratagéo sugerida;

4. Informar se havera necessidade de Estudo Técnico Preliminar e analise de riscos;

5. Informar se os objetos a serem adquiridos/contratados estdo previstos no Plano de
Contratagc6es Anual;

6. Informar a Dotacdo Orcamentaria ou Previsao Orcamentaria;

7. Quantidade de material/servico da solucdo a ser contratada;

8. Objetivo da Contratacdo/Resultados Esperados;

9. Informar se ha Ata de Registro de Precos vigente na SEPLAG,;

10. Justificativa da Aquisicdo/Contratacao;

11. Data pretendida para a aquisicdo/contratacéo;

12. Indicac&o da correlagio entre 0 bem/servico e o planejamento estratégico do Orgao;
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13. Caso seja composta uma equipe de planejamento da contratagdo, indicar o(s)
integrante(s) da equipe de planejamento.

1.2.4 MODELO DFD UTILIZADO NO UNEMAT

https://docs.google.com/document/d/1i9EDBiDuyYmJBnebWNK6ZqGFO9geldfl/edit?tab

1.3 ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1.3.1 O QUE E?

O Estudo Técnico Preliminar, também conhecido como ETP, ¢ um documento que
pertence a etapa do Planejamento das Aquisi¢cdes/Contratacdes Publicas. Seu principal objetivo é
demonstrar a real necessidade da contratacdo/aquisicdo, buscando analisar a viabilidade de sua
implementacdo, bem como fornecer subsidios basicos para a elaboracdo do Termo de Referéncia ou
Projeto Bésico.

O Art. 33 do Decreto n° 1525/2022, estabelece que o ETP deve deixar evidente o
problema a ser resolvido e buscando a melhor solugdo identificada dentre as possiveis,
possibilitando assim uma avaliacéo acerca da viabilidade técnica e econdmica da contratacéo.

1.3.2 ONDE E COMO FAZER?

O documento devera ser confeccionado no Sistema de Aquisi¢cdes Governamentais
(SIAG), no médulo “Solicitagao de Compras”.

As orientacdes quanto aos elementos necessarios para composicao do ETP estdo previstos
no Art. 35 do Decreto n°. 1525/2022, devendo o documento conter:

1. descricdo da necessidade da contratacdo, considerando o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico;

2. demonstracdo da previsdo da contratacdo no plano de contratagbes anual, sempre que
elaborado, ou desde que justificada a impossibilidade, de modo a indicar o seu alinhamento com os
instrumentos de planejamento do 6rgédo ou entidade;

3. descri¢cdo dos requisitos da contratacdo necessarios e suficientes a escolha da solugéo,
prevendo critérios e préaticas de sustentabilidade;

4. estimativas das quantidades a serem contratadas, acompanhadas das memorias de
calculo e dos documentos que Ihe dao suporte, que considerem interdependéncias com outras

contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala;
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5. levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e

justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar, podendo, entre outras
opcoes:

a) ser consideradas contratagdes similares feitas por outros 6rgdos e entidades, com
objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias e inovagdes que melhor
atendam as necessidades da Administracéo;

b) ser realizada audiéncia ou consulta publica, preferencialmente na forma eletrnica, para
coleta de contribuigdes.

6. estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo
classificado, se a Administracdo optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacéo;

7. descricdo da solucdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a garantia,
manutencdo e a assisténcia técnica, quando for o caso;

8. justificativas para o parcelamento ou ndo da solucéo;

9. demonstrativo dos resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

10. providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do
contrato, inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo
contratual,

11. contratacdes correlatas e/ou interdependentes;

12. descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa
para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel; e

13. posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.

O ETP devera conter ao menos o0s elementos previstos nos itens 1, 4, 6, 7 e 13, quando nao
contemplar os demais elementos devera apresentar as devidas justificativas.

Cabe ressaltar que a elaboracdo do ETP pode ser dispensada em alguns casos, conforme
previsto no Art. 38 do Decreto 1525/2022.

1.3.3 MODELO UTILIZADO NO UNEMAT

No UNEMAT, este Estudo deve ser realizado seguindo o modelo:

Universidade do Estado de Mato Grosso - Unemat

Av. Tancredo Neves, 1095, Bairro Cavalhada 3 - CEP: 78.217-900, Caceres/MT

Tel/PABX: (65) 3221-0014 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: reitoria@unemat.br

12



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Carlos Alberto Reyes Maldonado

https://docs.google.com/document/d/IUPGt1InQL1C1B6mpmOIluOjgOEf3sNtfw/edit?tab

1.4 GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.4.1 O QUE E?

Em sintese, risco € um evento futuro, identificado e passivel de atribuir uma probabilidade
de ocorréncia e um impacto (caso aconteca).

A gestéo de riscos, por sua vez, consiste em um processo composto por cinco etapas:

a) identificagéo;

b) avaliacéo;

c) tratamento;

d) implementacéo;

e) monitoramento.

O gerenciamento de riscos, entdo, trata-se de importante etapa do Planejamento da
Contratacdo em que cabe ao responsavel pela sua realizagdo:

identificar os principais riscos que possam comprometer a efetividade da contratacdo ou
que impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades do 6rgao

avaliar os riscos que foram identificados e mensurar a probabilidade de sua ocorréncia e o
seu possivel impacto;

conferir tratamento aos riscos por meio da definicdo de acbes para reduzir a probabilidade
de ocorréncia dos eventos e consequéncia (“agdes preventivas”), ou entdo, para os riscos que
persistirem, definir as “agdes de contingéncia” para o caso de os eventos correspondentes aos risCoS
se concretizarem;

definir os responsaveis pelas acfes de tratamento e monitoramento dos riscos, sendo
relevante a indicacdo do setor que, de fato, tenha atribuicdo para tratar de forma eficiente os eventos
mapeados.

1.4.2 COMO FAZER?

O Gerenciamento de Risco se materializa pelo denominado “Mapa de Riscos”. A
identificacdo dos possiveis riscos a impactar e possivelmente prejudicar o éxito da contratacdo deve
guardar pertinéncia com as especificidades da pretensdo, devendo-se evitar indicagdes genéricas e

meramente protocolares.

Link modelo:
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https://docs.google.com/document/d/1Xw-ggzux\WXdiSFoxCUm-
MERTCEh87e t6s zrJalMP9Y/edit?tab=t.0

S T
ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

1 AREA DO REQUISITANTE
AREA DO REQUISITANTE RESPONSAVEL (e-mail/telefone)
2. OBJETO DA CONTRATACAO
21. (Descrever o objeto da contratacdo)
< DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, CONSIDERANDO TODO O CICLO DE VIDA DO OBJETO (Art. 42, lll, D. 1525/22)
3.1 O gerenciamento de riscos, nas contratacdes publicas de servigos e aquisicdes de materiais, podera transcorrer em duas fases, a interna e externa, a

primeira compreende-se a preparatoria da licitagdo ou contratacdo direta, iniciando-se com o Documento de Oficializacdo de Demanda, onde o requisitante
apresenta as necessidades de contratacdo, depois o Estudo Técnico Preliminar, determinando-se a solugdo para o problema e as especificacdes detalhadas
do objeto, em seguida o Termo de Referéncia, estabelecendo-se os termos da contrac3o. J3 na fase externa da contracdo, segue-se com a publicacdo do
edital e 3 selecdo dos fornecedores, € por ultimo a gestdo de contratos.

3.2. Compreende-se que o sucesso de uma contratacdo em atender o interesse publico estd relacionado a a¢des continuas de plangjamento, organizacio
e controle dos recursos em relagdo aos riscos que possam comprometer o processo de contragdo, execucdo do objeto e gestdo contratual, portanto estes
riscos precisam ser identificados, mensurados e tratados, de forma que o objetivo maior da contratacdo seja atingido, atender o interesse publico;

3.3 Conforme o Decreto Estadual n2 1525/2022, art. 328, “Ser3 realizado o gerenciamento de riscos envolvidos em todas as etapas do processo de
contratag3o”.
4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

1.4.3 MODELO DE MAPA DE RISCO UTILIZADO NO UNEMAT
https://docs.google.com/document/d/1Xw-
ggzuxWXdiSFoxCUMMERTCEhQ87e t6s zrJalMP9Y/edit?tab=t.0

MATRIZ DE RISCOS

PRATICAME
NTE CERTO

MUITO
PROVAVEL

PROVAVEL

r—W>wWOX0T
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I
POUCO
D PROVAVEL 2 & . = =
A
D
E RARO 1 2 4 8 16
MUITO -
BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO
IMPACTO
1.5 PESQUISA DE PRECOS E PLANILHA COMPARATIVA
1.5.1 O QUE E?

Trata-se do valor que serve para aproximar ao maximo o valor de referéncia da amostra
levantada com aquele que serd obtido, tendo em vista o interesse publico e o principio da
economicidade.

1.5.2 ONDE FAZER A PESQUISA (PARAI\/I ETROS)?

Conforme o Art. 46 do Decreto 1525/2022, a pesquisa de precos para fins de determinacao
do preco estimado em processo licitatorio devera ser informada no Sistema de Aquisi¢Oes
Governamentais (SIAG), para consulta de outros Orgdos e entidades no respectivo prazo de
validade, sendo realizada mediante a utilizacdo dos seguintes parametros, de forma combinada ou
néo:

| - composigdo de custos unitarios menores ou iguais & mediana do item correspondente
nos sistemas oficiais de governo, como, Painel de Precos, banco de precos em salde, Sistema Radar
do TCE-MT ou por consulta de precos no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP);

Il - contratacdes similares feitas pela Administracdo Publica, em execucdo ou concluidas
no periodo de 1 (um) ano anterior & data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de
registro de precos, observado o indice de atualizacdo de precos correspondente;

I1l - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pelo Poder Executivo e de sitios eletronicos especializados ou de dominio
amplo, desde que contenham a data e hora de acesso e tenham sido publicadas no periodo de 01

(um) ano anterior a data da pesquisa de precos;
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IV - pesquisa direta com no minimo 03 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de

cotacdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses
fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgacéo do edital;

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, e, quando o objeto tratar da
aquisicdo de produtos, na base de precos do sistema de nota fiscal eletronica de Mato Grosso, desde
que as cotacdes tenham sido obtidas no periodo de até 01 (um) ano anterior a data da pesquisa de
precos.

A norma supracitada, prioriza a utilizagdo dos incisos | e Il, devendo a néo utilizagdo de
um desses parametros, deve ser devidamente justificada nos autos.

Somente de maneira excepcional havera a utilizacdo isolada do parametro definido no
inciso 1V do artigo, devendo haver justificativa quanto a ndo utilizacdo de nenhum dos demais
parametros.

1.5.3 COMO CALCULAR O VALOR ESTIMADO (METODOLOGIA)?

O célculo do valor estimado no Preco de Referéncia pode variar dependendo do contexto e
dos critérios utilizados. O Art. 47 do Decreto 1525/2022 estabelece que serdo utilizados como
métodos para obtencdo do preco estimado a média, a mediana ou 0 menor dos valores obtidos na
pesquisa de precos, desde que o célculo incida sobre um conjunto de no minimo 03 (trés) precos
oriundos dos parametros de que trata o art. 46 do Decreto, desconsiderados os valores inexequiveis
e 0s excessivamente elevados.

Os valores a serem desconsiderados sao:

precos excessivamente elevados que sdo aqueles superiores a 30% (trinta por cento) da
média dos demais precos;

precos inexequiveis, ou seja, aqueles inferiores a 70% (setenta por cento) da média dos
demais precos.

Ainda de acordo com o Decreto 1525/2022, a ndo consideracdo de propostas inexequiveis
ou excessivamente elevadas deve ser declarada expressamente pela area técnica competente, sendo
possivel a ressalva de situacGes excepcionais, desde devidamente justificadas de acordo com a

natureza ou especificidade do bem ou servigo em cotacéo.
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N&o se enquadram na regra de inexequibilidade os valores registrados em atas e previstos
em contratos firmados pela Administracdo Publica, em execucdo ou executados no periodo de 1
(um) ano anterior a data da pesquisa de precos.

E importante ressaltar que o célculo do valor estimado no Preco de Referéncia deve ser
feito de forma transparente e baseado em informac@es confiaveis, a fim de garantir a sua validade e
utilidade como referéncia para a tomada de decisdes.

1.5.5 COMO ELABORAR A PLANILHA COMPARATIVA DE PRECOS

O Mapa Comparativo de Precos é a materializacdo da Pesquisa de Precos e permite
andlises percentuais, valores muito acima, média de precos, valor muito abaixo, etc.

Link: https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/4clad9fa-5134-47e0-a715-

1lalc3c712317/page/p su8z0ivbjd?s=o0inoWsgcbnE
1.5.6 MODELO DE PLANILHA UTILIZADA NO UNEMAT

— [ ]’ -

1.6 INFORMACAO TECNICA
Nas contratacdes publicas, para que se possa tomar decisfes, tanto na verificacdo se ha

recursos publicos suficientes para cumprir com as despesas decorrentes do objeto contratado, assim
como, para a tomada de decisdo durante o certame e exame das propostas apresentadas pelos
licitantes, esta ultima, na fase externa do processo licitatério, e a primeira na fase interna, é de suma
importancia uma pesquisa de pre¢cos minuciosa.

Considerando-se que o conteudo do material a ser juntado ao processo licitatorio, na fase
da pesquisa, é composto de inUmeras paginas, de dificil analise por parte dos gestores e autoridade
competente de toda a documentacdo no encalco de sua densidade, bem como, a complexidade da
planilha do mapa comparativo de precos, a face do exposto, a importancia de uma peca técnica com
o resumo simplificado, na qual, deverd demonstrar o caminho trilhado durante o processo de

pesquisa de precos.

1.6.1 O QUE E?
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Uma peca técnica que servird para esclarecer os critérios utilizados na pesquisa de precos,
bem como o resultado obtido.

1.6.2 O QUE DEVERA CONTER?

Considerando-se, que a informacéo técnica devera ser um documento incontestavel no que
refere as informac0es correlatas & pesquisa de pre¢os, o conjunto de informacdes necessarias para a
composicao do dispositivo, destaca-se para:

A descri¢do sumaria do objeto;

O dispositivo que serviu de parametro para as informac6es quantitativas e qualitativas do
objeto;

As fontes legais utilizadas para a pesquisa de precos, em conformidade com o Decreto
Estadual de Mato Grosso, n°® 1525/2022, art. 46, incisos | a V, e quando ndo for possivel atender
todas, sugere-se pormenorizar as justificativas pertinentes, e ainda, € de suma importancia, acerca
das fontes atendidas com orgcamentos, caracterizar a origem e o material que foi utilizado, que
conferird suporte a pesquisa de precos;

Planilha resumida das fontes por item, utilizadas com orcamentos ou ndo, para composi¢ao
da cesta de pregos;

A data que se iniciou a pesquisa de precos, e a data do seu término;

O preco médio global da contratacdo do objeto, ap6s o tratamento dos dados;

As informac6es do servidor que elaborou a Informacgdo Técnica (nome e matricula), bem
como a ata de sua concluséo;

Assinatura do responsavel por sua elaboracao

1.6.3 MODELO DOCUMENTO INFORMACAO TECNICA UTILIZADO NO
UNEMAT
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INFORMAGCAO TECNICA

Trata-se do processo, cujo oObjeto € XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX ~XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

P 0.0,0,0,0.9.9.0.0,0.0.0.9.9.0,0.9.9.0,0,0.0.9.9.9.000.0.0,0000. 8

Foi realizada uma pesquisa de preco, atendendo o Decreto 1.525/2022, onde se obteve precos para
compor o0 mapa comparativo. Registra-se que, no Artigo 46, do Decreto Estadual 1.525/2022, a pesquisa deve
ser realizada utilizando os parametros dos incisos de | a V, de forma combinada ou ndo, conforme segue:

“Art. 46° A pesquisa de precos para fins de determinacdo do preco estimado em
processo licitatorio para a locagdo de bens moveis, aquisicdo de bens e contra-
tacdo de servicos em geral deverd ser informada no Sistema de Aquisicoes Go-
vernamentais (SIAG), para consulta de outros drgdos e entidades no respectivo
prazo de validade, sendo realizada mediante a utilizagGo dos seguintes pard-
metros, de forma combinada ou nédo: ”

{::)
§ 12 Deverd ser priorizada a utilizagdo dos incisos I e Il do caput deste artigo.

§ 22 A ndo utilizagdo de pelo menos um dos pardmetros estabelecidos nos inci-
sos | ou Il do caput deste artigo devera ser justificada nos autos do processo de
contratacdo.

§ 32 Somente de maneira excepcional havera a utilizagdo isolada do paré@metro
definido no inciso IV do caput deste artigo, caso em que deverd haver justifica-
tiva quanto a ndo utilizagcdo de nenhum dos demais pardémetros.

A pesquisa foi feita a partir da especificacdo apontada no Termo de Referéncia N2. XXX/XXXX, pelas
diversas fontes elencadas na legislacdo estadual, quando possivel, optou-se pela combinacdo de vdrias fontes
de pesquisa, ou seja, uma cesta de precos combinados, resultou em orcamentos que correspondem ao indi-
cado nos incisos a seguir:

| - Composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas ofi-
ciais de governo, como, Painel de Precos, banco de precos em satde, Sistema Radar do TCE-MT ou por con-
sulta de pregos no Portal Nacional de Contratagoes Publicas (PNCP);

1.7 RELATORIO DE ANALISE CRITICA DA PESQUISA DE PRECOS

1.7.1 O QUE E?

A andlise critica da Pesquisa de Precos € uma avaliacao detalhada e objetiva dos resultados
obtidos em uma pesquisa de precos. Nessa analise, sdo considerados diversos aspectos, como a
metodologia utilizada na coleta de dados, a representatividade da amostra, a confiabilidade das
fontes de informacéo, entre outros.

O objetivo da analise critica é verificar se os resultados da pesquisa sdo confiaveis e se
podem ser utilizados como base para formacéo do preco de referéncia obtido. Além disso, a analise
critica também busca identificar eventuais vieses ou interesses envolvidos na pesquisa, que possam

influenciar os resultados de forma tendenciosa.
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Em resumo, a andlise critica da Pesquisa de Pregos é uma etapa fundamental para garantir
a qualidade e a confiabilidade dos dados obtidos, permitindo uma interpretacdo correta e segura das
informacdes.

Conforme Art. 50 do Decreto n°. 1525/2022, a Andlise Critica deve ser elaborada por
servidor diverso daquele que elaborou 0 Mapa Comparativo de Pregos.

1.7.3 MODELO DE ANALISE CRITICA DE PESQUISA DE PRECOS

Conforme Anexo v deste Manual.
https://docs.google.com/document/d/13VTsaDmrv4ets--0O7PBANwXPSm3QdY L/edit

ANALISE CRITICA DO MAPA COMPARATIVO

No &mbito das aquisicbes publicas, a pesquisa de pregos possui como uma das principais
finalidades, estimar o custo do objeto para fins de analise quanto a existéncia de recursos orgamentarios
suficientes para o pagamentoc da despesa com a contratac8o e servir de parametro objetivo para julgamento
das ofertas apresentadas quando da aceitagdo das propostas.

Conforme disposicdes do art. 50, do Decreto Estadual n2 1.525/2022 — “Elaborado o mapa
comparative de pregos, servidor diverso do que o elaborou formulara analise critica, certificando que o
objeto orgado possui especificacdo compativel com o objeto a ser licitado e que seu prego é condizente
com o praticado no mercado, em especial quando houver grande variagdo entre os valores apresentados”.

Desta feita, afirmo que o objeto corgado possui a especificagdo compativel com o objeto a ser
licitado e em anélise aos precos, reflete os precos praticados no mercado e os adquiridos por outros érgdos
da administracdo publica, conforme a juntada do mapa comparativo que precede & esta andlise.

Responsavel pela analise Critica: XXXOOOOOOCOOGKK
Matricula: XOOOGOOCOOOCOOOOKX

1.8 RESERVA ORCAMENTARIA

1.8.1 O QUE E?

A Reserva Orcamentaria € uma etapa obrigatdria para 0s processos licitatorios e consiste
em um documento que comprova a existéncia de dotacdo orcamentéria suficiente para financiar a
futura contratacao.

Além de estar prevista na Lei 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) a Reserva
Orcamentéria demonstra que a aquisicdo estd de acordo com os instrumentos de planejamento do
UNEMAT, detalhando o seu respectivo Programa e Ac¢éo.

1.8.2 O QUE DEVERA CONTER?
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O documento de Reserva Orcamentaria sera emitido pela Coordenadoria de Orgamento do
UNEMAT e devera conter:

Programa;

Acao;

Natureza de Despesa;

Fonte de Recursos e o Valor previsto para o exercicio. Obs.: Se a despesa estiver
programada para acontecer em mais de um exercicio, a informacéo devera ser detalhada no Termo
de Referéncia com o valor previsto para cada um dos exercicios seguintes;

Credor em nome do UNEMAT;

Historico;

Numero do processo SIGADOC/SIAG;

1.8.3 MODELO DOCUMENTO RESERVA ORCAMENTARIA
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Estado de Mato Grosso

@ FIFLAM - Sistema |ntegrado da Plangjameanto, Contabikdads e Firangas
SECRETARLA ADSUNTA DA CONTADDRLL GERAL T80 ESTADD . SACESEFAT

PED PEDIDO DE EMPENHO 26201.0001.23.003574-3

Drata de Solficitacio: 02122023
Unidade Orgamentaria- 26201 - UHIVERSIDADE DD ESTADD DE MATO GROSS0 -
CART (05 AT RFRTO EEVES MAT DO AT - UNEMAT

Unidade Gestora: 001 - Geml EESERVA DE EMFENHO
Projete/Atividade: 2214 - Mamtenc3o e fortalecimento dos corses de sraduacie de oferta
Comimma
N° Processo Orcamentario  (N° NOBLIST: N DOTLIST:
| de Pazamento:
10077/3023 T TN T dhE g g

Espedifiracio:
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Egh mhh fhE s pEd hEg Sgh Ehh hhE
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*4e ] 71873284 =T ] A0 (0.0 ot 37873004
| Tipo de Empenho: Global Eniresa Imediata: Nao
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E%Em_m:
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Beserva Inicial (B3] il B . L V]
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WValor Total - Reducio (BS): el ! 11 1]

DADOS DO CEEDOR

Codiga: 2001LM531-7 |!‘q'-:1m: PEARSON EDUCACTON DO BERASIL LTDA

Emdereco: av Joao Scarpars Metto, n° B4,

CFE! CNPY IG: 01.404.1580018-38 |Insc. Estadmal: ++* #++ +5+ [RG: +o4 #o+ s4s

DADOS DA DIARIA

N° Q5 =++ = e Data de Inicio da Viagem: *++ *++ +++

Data de Retorno da Viasem:- ##+ #++ 444

D ATHOS DD ADTANTANENTO

[N® CAD: #4# s4% 44s | Dt de Sobicitagio: **++ ##+ *++

MTI

0825023 17:33
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1.9 CARTA DE EXCLUSIDADE

1.9.1 O QUE E?

E um documento legal que visa atestar que um fornecedor, produto ou servico - materiais,
equipamentos, géneros ou servigos, é exclusivo no mercado, ou seja, comercializado apenas por um
agente econdmico (exclusividade), ou seja, inexiste concorréncia.

1.9.2 O QUE DEVERA CONTER?

A carta de exclusividade deve ser emitida pelo fornecedor exclusivo e deve conter no
minimo as informac6es do nome do fornecedor, razdo social e CNPJ, além de inscrigdo estadual, a
descricdo do produto/ servico exclusivo, os motivos que justificam a exclusividade e o periodo de
vigéncia do contrato de exclusividade.

1.9.3 PREVISAO LEGAL

A Carta de Exclusividade é um documento exigido para a contratacdo prevista no art. 74, |
da Lei n° 14.133/2021, para a contratacdo envolvendo “aquisi¢do de materiais, de equipamentos ou
de géneros ou contratacdo de servicos que sO possam ser fornecidos por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivo”.

194 COMPROVA(;AO DE EXCLUSIVIDADE

Quanto & comprovacgédo da condicdo de exclusividade, o paragrafo primeiro do art. 74 da
Lei n® 14.133/2021 prevé que para “fins do disposto no inciso I do caput deste artigo, a
Administracdo devera demonstrar a inviabilidade de competicdo mediante atestado de
exclusividade, contrato de exclusividade, declaracdo do fabricante ou outro documento idoneo
capaz de comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor, empresa ou representante
comercial exclusivos, vedada a preferéncia por marca especifica.” (Grifamos.)

O rol apresentado é meramente exemplificativo, citando exemplos de documentos —
atestado de exclusividade, contrato de exclusividade, declaracdo do fabricante ou outro documento
idéneo —, contanto que capaz de comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor,
empresa ou representante comercial exclusivos.

Neste sentido, para justificar a condicdo de exclusividade do fornecedor/executor a
Administracdo podera se valer de todo e qualquer documento, contanto que idéneo e, sobretudo,
capaz de comprovar, efetivamente, que o objeto é fornecido ou prestado por produtor, empresa ou

representante comercial exclusivos.
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1.9.3 COMPROVACAO DE VERACIDADE

O atestado de exclusividade, contrato de exclusividade, declaracdo do fabricante ou outro
documento idoneo capaz de comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor, empresa
ou representante comercial exclusivos, deve ser emitido em papel timbrado do emitente, com
possivel autenticacdo do documento, que permita a verificacdo de sua veracidade.

Importante mencionar que a simples certificacdo, atesto ndo garante a contratacdo por
inexigibilidade, devendo o érgdo certifica-se com base em todos os documentos juntados aos autos
e pesquisas, que o produto, servigo ou fornecedor € exclusivo.

O TCU entende que nas contratacGes de Software fundadas no art. 25, inciso | da Leli
8.666/93, ndo devem ser aceitas cartas de exclusividade emitidas pelos préprios fabricantes,
porquanto sdo validos apenas os atestados emitidos pelos entes mencionados no referido
dispositivo®.

1.11 INSTRUMENTO SIMPLIFICADO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA -
ISFD (ADESOES)

1.11.1 O QUE E?

Os 6rgdos ou entidades participantes da Ata de Registro de Precos (ARP) formalizardo a
contratacdo de fornecedores registrados por meio de Instrumento Simplificado de Formalizacdo da
Demanda, Anexo Unico deste Decreto 1.525/2022, dispensada a elaboracdo de termo de referéncia,
devendo a instrucdo processual ser realizada com os seguintes documentos:

1.11.2 O QUE DEVERA CONTER?

Instrumento Simplificado de Formalizagdo da Demanda, conforme modelo constante no
Anexo Unico Decreto 1.525/2022, que indicara o edital da licitagio que originou a ata de registro de
precos, a ata de registro de precos e a data da sua vigéncia, bem como a indicagdo do objeto
contratado, a justificativa técnica para a contratacdo, o quantitativo a ser utilizado, a indicacdo da
dotacdo orcamentaria, a indicacdo da forma de fiscalizagdo da execugédo contratual com a indicacéo
de fiscal de contrato titular e substituto, se j& definido, e autorizacdo da autoridade do 6rgao;

Il - comprovantes de que a empresa mantém os requisitos de habilitagéo;

I11 - nota de empenho;

IV -a ordem de utilizacdo da ata emitida pelo 6rgédo gerenciador via Sistema de Aquisicdes

Governamentais - SIAG;

L TCU. Processo n° 030.236/2016-9. Acorddo n° 2569/2018 — Plenario. Relator: Ministro Aroldo Cedraz
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V - autorizagdo do CONDES, quando for o caso.

1.11.3 MODELO DE ISFD UTILIZADO NO UNEMAT

Instrumento Simplificado de Formalizacdo da Demanda - ISFD (Adesdes)
https://docs.google.com/document/d/13kLwOrJXdE-WIOIUgbaWceN2insr4vg8/edit

INSTRUMENTO SIMPLIFICADO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA

(CONT RATA.I;ﬁD EM ARP)
I - INFORMACOES PRIMARIAS DA CONTRATACAD
1. Orgido: Unemaﬂ = |2. Instrumento Simplificado de Formalizacdao da Demanda n® ¥XX/2023
3. Unidade Orcamentaria: XX XXX 4, Descricdo do tipo da despesa:

( ) Capacitacdo

[ ) Equipamento de Apoio e demais investimentos
[ ) Equipamento de TI

[ ) ConsultoriafAuditoriafAssessoria

[ ) Despesas de Custeio

( ) Bens de Consumo

[ ) Obras f Reformas [ Servigos de Engenharia

. Unidade Solicitante: [area requisitante da contratacdo]

. Licitacdo que originou a ARP: [nome e numero da licitagdo - inserir hiperlink da publicacao]
. Ata de Registro de Prego: [nome e numero da ARP - inserir hiperlink da publicacdo]

. Data de publicagdo da ARP: [edicdo do didrio oficial e data de publicacdo - inserir hiperlink da publicacao]
. Data de vigéncia da ARP: [data limite de vigéncia da ARP]

W o|0e ||| Wn

Il - FUNDAMENTACAO PARA CONTRATACAD

1. OBIETO SINTETICO

1.1. [Definicdo do objeto a ser contratado]

2. JUSTIFICATIVA TECNICA PARA 05 QUANTITATIVOSCO N'I'RATA(;E.D

2.1. [Justificativa da necessidade da contratacdo e do porgué do quantitativo solicitado, como serdo alocados

05 equipamentos/servicos, informando como se chegou ao quantitative almejado, evitando-se justificativas
genéricas e preferencialmente com a apresentacdo de dados que comprovem a quantidade a ser contratada]

3. QUANTIDADE E ESTIMATIVA DE CUSTOS

1.12 TERMO DE REFERENCIA

1.12.1. O QUE E?

Segundo definicdo trazida pela Lei n°® 14.133/2021, e pelo Decreto 1.525/2022, de 24 de
novembro de 2022, o termo de referéncia é o documento necessario para a contratacdo de bens e
servicos. O Termo de Referéncia é o documento elaborado a partir dos estudos técnicos
preliminares, se houver, devendo conter os elementos necessarios e suficientes, com nivel de

precisdo adequado, para caracterizar o objeto da licitacao.
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A sua elaboracdo de forma cautelosa e completa é essencial para que todo o processo de

contratacdo e fiscalizacdo do ajuste seja bem-sucedido.

1.12.2. E SEMPRE NECESSARIO MESMO?

O Decreto 1.525/2022 ndo excepcionou a elaboracdo do Termo de Referéncia, devendo ser
utilizado em todos o0s casos descritos a segulir.

1.12.3. COMO ELABORAR O TERMO DE REFERENCIA?

O Termo de Referéncia deve conter 0s seguintes elementos:

| - definicdo do objeto, incluidos sua natureza, os quantitativos, o prazo do contrato e, se
for o caso, a possibilidade de sua prorrogagéo;

Il - fundamentacdo da contratacdo, que consiste na referéncia aos estudos técnicos
preliminares correspondentes ou, quando ndo for possivel divulgar esses estudos, no extrato das
partes que nao contiverem informacdes sigilosas;

I11 - descricéo da solugdo como um todo, considerando todo o ciclo de vida do objeto;

IV - requisitos da contratacéao;

V - modelo de execucdo do objeto, que consiste na definicdo de como o contrato devera
produzir os resultados pretendidos desde o seu inicio até o seu encerramento;

VI - modelo de gestdo do contrato, que descreve como a execucdo do objeto serd
acompanhada e fiscalizada pelo 6rgdo ou entidade;

VII - critérios de medicao e de pagamento;

VIII - forma e critérios de selecdo do contratado;

IX - estimativas do valor da contratagdo, acompanhadas dos precos unitérios referenciais,
das memodrias de célculo e dos documentos que Ihe ddo suporte, com os parametros utilizados para
a obtencdo dos precos e para os respectivos célculos, que devem constar de documento separado e
classificado;

X - adequacao orcamentaria;

Xl - indicacdo dos locais de execucdo dos servicos e das regras para recebimento
provisoério e definitivo, quando for o caso;

XIl - especificacdo da garantia exigida e das condicdes de manutencdo e assisténcia
técnica, quando for o caso;

X111 - formas, condigdes e prazos de pagamento, bem como o critério de reajuste;
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XIV - principais obrigag6es do contratado e do contratante, inclusive com a eventual

previsdo da execucdo de logistica reversa pelo contratado, se for o caso; e

XV - sanc¢des por descumprimentos das obrigacGes pactuadas, inclusive as obrigacfes
prévias ao contrato.

1.12.4. COMO DEFINIR O PROCEDIMENTO LICITATORIO?

Pregdo é a modalidade de licitacdo para contratacdo ou registro de precos de bens e
servigos comuns, com o objetivo de selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracao.

Consideram-se bens e servigos comuns, para os fins e efeitos deste artigo, aqueles cujos
padrdes de desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificagbes usuais no mercado, inclusive servigcos comuns de engenharia estabelecidos na alinea
“a* do inciso XXI do caput do art. 6° da Lei Federal n® 14.133/2021.

N&o serdo licitados pela modalidade de pregdo os servi¢os técnicos especializados de
natureza intelectual, inclusive elaboragéo de projetos, tampouco os servi¢os de engenharia, quando
0 objeto final demandar projeto técnico especializado, acompanhamento prévio de execucdo ou
testes de conformidade para liberacéo de uso.

O pregao tera como critério de julgamento 0 menor preco ou 0 maior desconto.

Na licitagédo por lote, 0 preco da proposta de precos vencedora de cada um dos itens que o
compdem ndo pode ultrapassar o preco de referéncia unitario, salvo quando, justificadamente, o
sobrepreco for irrelevante e o lote em seu pre¢o global for vantajoso para a Administracéo.

Concorréncia ¢ a modalidade de licitagdo para contratacdo de bens e servicos especiais e de
obras e servicos comuns e especiais de engenharia, podendo ser utilizado os seguintes critérios de
julgamento:

| - menor preco;

Il - melhor técnica ou conteddo artistico;

I11 - técnica e preco;

IV - maior retorno econdmico;

V - maior desconto.

O dialogo competitivo consiste em modalidade licitatéria que poderd ser adotada nas
contratacdes de obras, servicos e compras em que a Administracdo Publica necessita realizar

didlogos com licitantes previamente selecionados mediante critérios objetivos, com o intuito de
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desenvolver uma ou mais alternativas capazes de atender as suas necessidades, devendo os licitantes
apresentar proposta final apds o encerramento dos dialogos.

Paragrafo unico O didlogo competitivo fica restrito as hipoteses do art. 32 da Lei Federal
n° 14.133/2021, art. 10 da Lei Federal n°® 11.079/2004 e incisos Il e 111 do art. 2° da Lei Federal n°
8.987/1995.

O procedimento de contratacdo direta, que compreende os casos de inexigibilidade e de
dispensa de licitacdo, devera ser instruido com os documentos elencados no art. 66 deste Decreto, e
como 0s seguintes:

| - justificativa da contratagao direta;

Il - raz&o de escolha do contratado;

Il - comprovacéo de que o contratado preenche os requisitos de habilitacdo e qualificacdo
minima necessarias;

IV - autorizacdo da autoridade competente.

A autorizacdo da contratacdo direta, bem como o extrato do contrato ou instrumento
equivalente, deverdo ser divulgados e mantidos a disposicdo do publico em site ou sistema
eletronico oficial do Estado.

E vedada a contratacio direta por inexigibilidade caso a justificativa de precos demonstre a
possibilidade de competicéo.

1.12.5. MODELO PADRAO DE TERMOS DE REFERENCIA E OUTROS
DOCUMENTOS UTILIZADOS NO UNEMAT

No link Dashboard — Licitagfes e Contratos UNEMAT > Instrugdes / Modelos / Licita¢des
estdo disponiveis todos os documentos que devem ser utilizados para auxiliar e agilizar a instrugdo

processual das aquisicOes, especialmente nesta fase de planejamento.
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MODELOS (Departamento Estadual de Transito - Detran/MT): —

Pregdo / Concorréncia (Lei Federal n® 14.133/2021): v

Termo de Referéncia - Pregdo Eletronico - Bens e Servigos (20/01/2025),
Termo de Referéncia - Pregdo Eletrdnico - Servicos D.EM.O (20/01/2025)
Projeto Basico - Concorréncia Eletronica - Obras e Servicos Engenharia (01/04/2025)

Dispensa / Inexigibilidade (Lei Federal n® 14.133/2021):

Termo de Referéncia - Dispensa - Baixo Valor - Coaduna com o Parecer Referencial OJN 008/CPPGE/2023 (09/09/2025)

Termo de Referéncia - Dispensa - Bens e Servicos com Contrato (06/08/2025)

Termo de Referéncia - Dispensa - Bens e Servicos com Pronta Entrega (06/08/2025)

Termo de Referéncia - Inexigibilidade - Baixo Valor - Coaduna com o Parecer Referencia OJN 009/CPPGE/2023 (09/09/2025)

Termo de Referéncia - Inexigibilidade - Curso com Pronta Entrega (06/08/2025)

Termo de Referéncia - Inexigibilidade - Locacdo de Imdvel (21/01/2025)

Termo de Referéncia - Inexigibilidade - Locacfo de Imdvel - Baixo Valor - Coaduna com o Parecer Referencial 0JN 009/CPPGE/2023 (09/09/2025)
Termo de Referéncia - Inexigibilidade - Geral com Contrato & Pronta Entrega (D6/08/2025)

Diversos (Lei Federal n® 14.133/2021):

Documento de Formalizagdo da Demanda - DFD

Estudo Técnico Preliminar - ETP

Estudo Técnico Preliminar para Obras e Servicos de Engenharia - ETP

Andlise de Risco

Instrumento Simplificado de Formalizacdo da Demanda - ISFD (Adesdes Participantes)
Autorizacao para Abertura de Procedimento

1.12.5.1. PREGAO / CONCORRENCIA (LEI FEDERAL N° 14.133/2021)

a) Termo de Referéncia Pregdo Bens e Servicos:

MODELO TR PREGAO - BENS E SERVICOS - CONTRATO E ENTREGA
IMEDIATA - 2025.01.20.docx - Documentos Google

b) Termo de Referéncia - Pregdo Eletronico - Servicos D.E.M.O (20/01/2025) MODELO
TR PREGAO - SERVICOS DEMO - CONTRATO - 2025.01.20.docx - Documentos Google

¢) Projeto Basico - Concorréncia Eletronica - Obras e Servigos Engenharia (01/04/2025) -
https://docs.google.com/document/d/1Z5rwT31XsN-
DY XAOd_voMraa76 LUHGOO/edit?rtpof=true&sd=true&tab=t.0

1.12.5.2 DISPENSA / INEXIGIBILIDADE (LEI FEDERAL N° 14.133/2021)

a) Termo de Referéncia - Dispensa - Baixo Valor - Coaduna com o Parecer Referencial
OJN 008/CPPGE/2023 (14/03/2025)

b) Termo de Referéncia - Dispensa - Bens e Servigos com Contrato (16/01/2025)

c) Termo de Referéncia - Dispensa - Bens e Servi¢os com Pronta Entrega (16/01/2025)

d) Termo de Referéncia - Inexigibilidade - Baixo Valor - Coaduna com o Parecer
Referencia OJN 009/CPPGE/2023 (14/03/2025)

e) Termo de Referéncia - Inexigibilidade - Locacéo de Imdvel (21/01/2025)

f) Termo de Referéncia - Inexigibilidade - Locacdo de Imdvel - Baixo Valor - Coaduna
com o Parecer Referencial OJN 009/CPPGE/2023 (14/03/2025)
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g) Termo de Referéncia - Inexigibilidade - Geral com Contrato e Pronta Entrega
(16/01/2025)

1.12.5.3 DIVERSOS (Lei Federal n°® 14.133/2021):

a. Documento de Formalizagédo da Demanda - DFD

b. Estudo Técnico Preliminar - ETP

c. Estudo Técnico Preliminar para Obras e Servi¢cos de Engenharia - ETP

d. Analise de Risco

e. Instrumento Simplificado de Formalizagdo da Demanda - ISFD (Adesdes Participantes)

f. Autorizagéo para Abertura de Procedimento

1.13 AUTORIZACAO PARA ABERTURA DE PROCEDIMENTO

1.13.1 O QUE E?

No ambito das aquisi¢des publicas, a autorizacdo do Ordenador € um ato administrativo de
atesto para firmar que a realizacdo das despesas cumpre 0s requisitos legais.

1.13.2 MODELO DE DOCUMENTO DE AUTORIZACAO ABERTURA DE
PROCEDIMENTO

Link acesso: https://docs.google.com/document/d/138UwOA4gHSPMwhRIEUEHP St -

C5qglrsil/edit?tab=t.0

AUTORIZACAO PARA ABERTURA DO PROCEDIMENTO

No @mbito das aquisi¢des publicas, a autorizagdo do Ordenador &, portanto, um ato administrativo
de atesto para firmar que a realizacdo das despesas cumpre 0s requisitos legais.

Em observancia ao art. 66, inciso |l do Decreto Estadual n2 1.525/2022: “Os processos de aquisi¢do
de bens e de contratagdo de servigos e locacdo de bens moveis e imdveis serdo autuados e instruidos em
sua fase interna pelo menos com os seguintes documentos, na seguinte ordem: [...] Il - autorizacdo para
abertura do procedimento”.

Desta feita, estando analisada e aprovada a presente demanda, em face aos expedientes
vinculantes, AUTORIZO os procedimentos legais para [objeto da contratacao].

Cuiaba-MT, XX de XXXXXXXX de 202X.

Nome: X2XOO0OCOOOOOOOOOOOOXX
Matricula: XX000XXX
Cargo: XXXXOOOOOOOOXXXXXXX

Universidade do Estado de Mato Grosso - Unemat

Av. Tancredo Neves, 1095, Bairro Cavalhada 3 - CEP: 78.217-900, Caceres/MT

Tel/PABX: (65) 3221-0014 Universidade do Estado de Mato Grosso
www.unemat.br — Email: reitoria@unemat.br

30


https://docs.google.com/document/d/138UwOA4gHsPMwhRlEUEHPSf-C5g1rsil/edit?tab=t.0
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2. PARECERES REFERENCIAS PGE/MT

2.1 O QUE E?

O Parecer Referencial sera emitido pelo Procurador do Estado quando houver volume de
processos e expedientes administrativos com 0s mesmos pressupostos faticos e juridicos, para o0s
quais seja possivel estabelecer orientacdo juridica uniforme, cuja observancia dependa de simples
conferéncia de dados ou documentos.

2.2 PARECERES POR TIPO DE PROCESSO

Relacionamos nos Links a seguir todos pareceres referencias emitidos pela Procuradoria
Geral do Estado de Mato Grosso e que devem ser utilizados, sempre que possivel. Link
https://lookerstudio.google.com/u/O/reporting/4cla49fa-5134-47e0-a715-
lalc3c712317/page/p_pd3l2ggbjd?s=oinoWsgcbnE

PGE - OrientacGes Juridico-Normativas e Pareceres Referenciais

COMPRAS OU SERVICOS DE PEQUENO VALOR — DISPENSA DE PARECER — LEI

14133/21
COMPRAS OU SERVICOS DE PEQUENO VALOR — INEXIGIBILIDADE DE

LICITACAO - LEI 14133/21
COMPRAS DE PEQUENO VALOR NA LEI 14133/21
PRORROGACAO DE CONTRATOS DE LOCACAO DE IMOVEL - LEI 8666/93
REAJUSTE E REPACTUACAO - LEI 8666/93
ADITIVO DE PRAZOS DE EXECUCAO E VIGENCIA DE CONTRATOS DE OBRAS

- LE1 8666/93
ADESAO PARTICIPANTE A ATA DE REGISTRO DE PRECOS - DISPENSA DE

PARECER
PRORROGACAO DE VIGENCIA DE SERVICOS CONTINUOS - LEI 8666/93
ALTERACAO DE INDICE DE REAJUSTE - LEI 8666/93
PRORROGACAO DE CONTRATOS DE LOCACAO DE IMOVEL - LEI 14133/21
REAJUSTE E REPACTUACAO - LEI 14133/21 — Parecer Referencial
PRORROGACAO DE VIGENCIA SERVICOS E/OU FORNECIMENTO CONTINUOS -

LEI 14133/21
3. LEGISLACAO APLICADA
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https://www.pge.mt.gov.br/orientacoes-juridico-normativas-e-pareceres-referenciais
https://drive.google.com/file/d/15aFUyeXceRoXfi2TWNdUWa-5CIsnnhMl/view
https://drive.google.com/file/d/15aFUyeXceRoXfi2TWNdUWa-5CIsnnhMl/view
https://drive.google.com/file/d/14sSE-CE9i-3-FXwDeizUGuh8IWeWkMPo/view
https://drive.google.com/file/d/14sSE-CE9i-3-FXwDeizUGuh8IWeWkMPo/view
https://drive.google.com/file/d/1-JX-H1qtINbrJOIEN3NDnDzCuq4fOSFz/view
https://drive.google.com/file/d/15rnZYXh3qDNpMWoKBWetHRl29AKtO14-/view
https://www.pge.mt.gov.br/documents/4416107/4465740/Parecer+Referencial+-+Reajuste+e+Repactua%C3%A7%C3%A3o+de+Valores+Contratuais.pdf/8e8c9faa-e273-e2d2-790d-cc6f6589a7c5
https://www.pge.mt.gov.br/documents/4416107/5238549/REFERENCIAL_-_SERVICO_CONTINUO.pdf/e397014c-79b7-b6b6-f2cb-77f2388c3882
https://www.pge.mt.gov.br/documents/4416107/5238549/REFERENCIAL_-_SERVICO_CONTINUO.pdf/e397014c-79b7-b6b6-f2cb-77f2388c3882
https://www.pge.mt.gov.br/documents/4416107/13939970/PARECER_OJ+005__1.pdf/7e1b1741-ba4c-fd7e-2ac9-c4d6b0e84f72
https://www.pge.mt.gov.br/documents/4416107/13939970/PARECER_OJ+005__1.pdf/7e1b1741-ba4c-fd7e-2ac9-c4d6b0e84f72
https://www.pge.mt.gov.br/documents/4416107/5238549/REFERENCIAL_-_SERVICO_CONTINUO.pdf/e397014c-79b7-b6b6-f2cb-77f2388c3882
https://drive.google.com/file/d/1Be2VLk8l9iSR5JckmTtIEp5opoQjN5lf/view
https://drive.google.com/file/d/15rnZYXh3qDNpMWoKBWetHRl29AKtO14-/view
https://drive.google.com/file/d/1-28XP0Q96sPRfHvB3aAMGZ1UcnXbwUMI/view
https://drive.google.com/file/d/169fmxDLV-LcDidL5CF0aiKwKC0zrhQOE/view
https://drive.google.com/file/d/169fmxDLV-LcDidL5CF0aiKwKC0zrhQOE/view
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Lei Federal n° 8.666/1993 - Institui normas para licitacOes e contratos da Administracio

Publica
Lei Federal n°® 10.520/2002 - Modalidade de licitacdo denominada pregdo
Lei Federal n® 14.133/2021 - Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos

Lei Complementar Federal n® 101/2000 - Estabelece normas de financas publicas voltadas

para a responsabilidade na gestdo fiscal

Lei Complementar Federal n® 123/2006 - Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e

da Empresa de Pequeno Porte

Decreto Federal n°® 9.412/2018 - Atualiza os valores das modalidades de licitacdo da Lei n°
8.666/1993

Decreto Federal n° 10.024/2019 - Requlamenta a licitacdo, na modalidade pregdo, na forma

eletrbnica

Decreto Federal n® 10.818/2021 - Estabelecer o enquadramento dos bens de consumo -

luxo e comum

Decreto Federal n® 10.947/2022 - Dispor sobre o plano de contratacdes anual

Decreto Federal n® 11.246/2022 - Dispor sobre as regras para a atuacdo do agente de

contratacdo
DECRETO N° 12.807, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2025 - Atualiza os valores

estabelecidos na Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021

Lei Estadual n° 10.442/2016 - Dispde sobre a concessdo de tratamento diferenciado e

simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte

Lei Complementar Estadual n°® 605/2018 - Institui no ambito do Estado de Mato Grosso 0

Estatuto da Microempresa, da Empresa de Pequeno Porte e do Microempreendedor Individual

Decreto Estadual n® 840/2017 - Requlamenta as modalidades licitatérias vigentes, as

aquisicOes de bens, contratacdes de servicos, locacdes de bens moéveis, imodveis e o Sistema de

Reqistro de Preco no Poder Executivo Estadual
Decreto Estadual n° 1.525/2022 - Requlamenta a Lei Federal n® 14.133/2021
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9412.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9412.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d10024.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d10024.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/d10818.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/d10818.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11246.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11246.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Decreto/D12807.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Decreto/D12807.htm
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=329427
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=329427
https://app1.sefaz.mt.gov.br/sistema/legislacao/leicomplestadual.nsf/9733a1d3f5bb1ab384256710004d4754/49ff137c40852d7d842582f9005d52fb?OpenDocument#LEI%20COMPLEMENTAR%20N%C2%BA%20605%2C%20DE%2029%20D
https://app1.sefaz.mt.gov.br/sistema/legislacao/leicomplestadual.nsf/9733a1d3f5bb1ab384256710004d4754/49ff137c40852d7d842582f9005d52fb?OpenDocument#LEI%20COMPLEMENTAR%20N%C2%BA%20605%2C%20DE%2029%20D
https://app1.sefaz.mt.gov.br/Sistema/Legislacao/legislacaotribut.nsf/5edf9c5193c58088032567580038916b/e7712e44d40aadbd8425845f0047f218?OpenDocument
https://app1.sefaz.mt.gov.br/Sistema/Legislacao/legislacaotribut.nsf/5edf9c5193c58088032567580038916b/e7712e44d40aadbd8425845f0047f218?OpenDocument
https://app1.sefaz.mt.gov.br/Sistema/Legislacao/legislacaotribut.nsf/5edf9c5193c58088032567580038916b/e7712e44d40aadbd8425845f0047f218?OpenDocument
https://app1.sefaz.mt.gov.br/Sistema/legislacao/legislacaotribut.nsf/07fa81bed2760c6b84256710004d3940/9153dee470c201df0425892e00462579?OpenDocument

