POLEDUC

MESTRADO PROFISSIONAL EM POLITICAS
PUBLICAS E GESTAO DA EDUCAGAO SUPERIOR

ORGANIZADORES

Liane Margarete Panzenhagen
Maxweel Veras Rodrigues
Sidney Guerra Reginaldo

Curricularizacao da Extensao Universitaria: Avaliacao de
sua Implementacao nos Cursos Tecnolégicos do Campus
Universitario do Vale do Teles Pires - UNEMAT

P~

FORTALEZA
2026



UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO DO MESTRADO PROFISSIONAL

EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR - POLEDUC

SISTEMA DE INDICADORESS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DA
CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA (SIMAC) e
PROGRAMA DE CAPACITACAO DE GESTORES, DOCENTES E ESTUDANTES
NA UNEMAT

Produto Técnico oriundo dos resultados da dissertacdo Curricularizagdo da Extensao
Universitaria: Avaliagdo de sua Implementagdo nos Cursos Tecnologicos do Campus
Universitario do Vale do Teles Pires — UNEMAT, pertencente ao Mestrado Profissional em
Politicas Publicas e Gestao da Educacao Superior.

LIANE MARGARETE PANZENHAGEN
ORIENTADOR, PROF. DR. MAXWEEL VERAS RODRIGUES
COORIENTADOR, PROF. DR. SIDNEY GUERRA REGINALDO

FORTALEZA,2026




RESUMO

Diante dos resultados da pesquisa, Curricularizagao da Extensdo Universitaria: avaliagdo de sua
implementagdo nos cursos tecnoldgicos do Campus Universitario do Vale do Teles Pires —
UNEMAT, apresenta-se o produto técnico intitulado, Sistema de Indicadores de
Monitoramento e Avaliacao da Curricularizagdo da extensdo universitaria (SIMAC), aliado a
Roda de Conversa Formativa. Esse produto, retine orientacdes praticas, dados sistematizados e
propostas estratégicas, com a finalidade apoiar, monitorar, contribuir na avaliagdo da extensao
universitaria e fortalecer a curricularizagdo da extensao na UNEMAT. O SIMAC, constitui-se
de um instrumento de gestdo voltado a instrumentalizar os gestores no monitoramento e
avaliagdo da implementacdo da curricularizacdo da extens@o nos cursos de graduacdo. Seu
proposito central € a criagdo de um banco de dados institucional robusto, capaz de subsidiar
gestores, docentes e estudantes na tomada de decisdes e na consolidagdo da cultura
extensionista. Organizado em eixos estratégicos, planejamento, suporte, melhorias e avaliagao
geral o sistema utiliza indicadores quantitativos e qualitativos para monitorar o avango da
curricularizagdo. Essa metodologia possibilita mapear progressos, diagnosticar
vulnerabilidades e delinear perspectivas de aprimoramento oferecendo dados consistentes para
orientar politicas publicas e praticas institucionais. Além disso, a Roda de Conversa Formativa
articulada ao SIMAC, promove a formacdo continua de gestores, docentes e estudantes,
constituindo-se em um espago dialdgico que favorece a reflexdo coletiva, a troca de
experiéncias e a construgao compartilhada de estratégias. Assim, com a disponibilizagcdo de um
banco de dados institucional confidvel e a implementagao de praticas formativas, pretende-se
contribuir diretamente para a efetividade da curricularizagdo da extensdo universitaria na
UNEMAT. A Roda de Conversa Formativa configura-se, portanto, como a¢do complementar
ao SIMAC, atuando no campo da formagao e engajamento institucional, a0 mesmo tempo em

que reforga os processos de avaliagdo e monitoramento da curricularizagdo da extensao.

Palavras-chave: Curricularizacdo da Extensdo, Avaliagdo da Extensdao Universitaria,
Formagao.
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1. APRESENTACAO

O Produto Técnico intitulado, Sistema de Indicadores de Monitoramento e
Avaliagao da Curricularizag¢ao da extensdo universitaria (SIMAC) e aliado a Roda de Conversa
formativa, é fruto da Dissertacdo de Mestrado Curricularizacdo da Extensdao Universitaria:
avaliag¢do de sua implementagao nos cursos tecnologicos do Campus Universitario do Vale do
Teles Pires — UNEMAT. Ambos, tem como objetivo fortalecer as politicas publicas
institucionais e promover a implementagdo da curricularizagdo da extensdo universitaria na
UNEMAT.

A partir dos resultados obtidos na analise de dados, sistematizados em tabelas
ilustrativas, foram identificadas informagdes quantitativos e qualitativos provenientes de
gestores e estudantes. Dessa analise emergiu a ideia central do Produto Técnico, planejado com
o proposito de instrumentalizar gestores no monitoramento da curricularizagao da extensao,
oferecendo subsidios consistentes para avaliagdo e tomada de decisdes.

A construcdo do SIMAC, fundamenta-se em marcos teoricos da avalicdo de
politicas publicas e da gestdo por indicadores, que destacam a importancia de instrumentos
capazes de monitorar processos, resultados e impactos de forma sistematica. Dessa forma, o
SIMAC transcende a fungdo meramente burocratica de registro, constituindo-se em um
instrumento gestor estratégico, para consolidar a curricularizagdo da extensdo como politica
institucional.

Para que os dados gerados pelo SIMAC transcendam a dimensdao meramente
quantitativa e se convertam em efetivo aprendizado institucional, propde-se uma agao formativa
complementar: a Roda de Conversa Formativa com o tema Curricularizagdo da Extensdo
Universitaria na UNEMAT. Ela surge como resposta a uma limitagao inerente ao sistema, que
privilegia a sistematizagdo de dados e indicadores, mas nao consegue capturar plenamente as
dimensdes subjetivas, sociais e pedagogicas d extensdo. Nesse espago dialdgico, gestores,
docentes e estudantes podem interpretar coletivamente os resultados, compartilhar experiéncias
e construir estratégias que ampliem o alcance e a efetividade da curricularizagao.

Os eixos definidos, planejamento, suporte, melhoria e avaliagdo geral, refletem
dimensdes centrais da gestdo publica orientada por evidéncias: planejar acdes de forma
estratégica, garantir suporte institucional e pedagogico, identificar entraves e propor melhorias,

além de avaliar continuamente os resultados alcangados.



O modelo de avali¢do adotado para o SIMAC, aproxima-se da avali¢do de
processos, ao enfatizar o acompanhamento continuo e a valorizagdo o percurso, € ndo apenas
dos resultados finais. J4 a Roda de Conversa Formativa, assume carater pedagogico e de
suporte, buscando retroalimentar o processo por meio de praticas participativa que envolvem
didlogo e construcdo coletiva. Ambos os instrumentos convergem para 0 mesmo proposito:
acompanhar de forma sistemdtica o desenvolvimento das agdes e promover melhorias
constantes, em vez de se limitar a mensuragao de resultados.

Dessa forma, o conhecimento gerado ndo se limita ao monitoramento, mas se
transforma em praticas pedagogicas e estratégicas que fortalecem a curricularizagdo da
extensao e consolidam a cultura extensionista na UNEMAT. Ambas as acoes do Produto
Técnico se entrelacam de forma complementar: o SIMAC gera um banco de dados que
sistematiza informagdes e aponta os pontos criticos da curricularizagdo da extensao, enquanto
a Roda de Conversa Formativa, promove o didlogo coletivo sobre esses resultados,
aprofundando a andlise por meio de percepgdes e experiéncias praticas. Assim, enquanto o
SIMAC organiza evidéncias, a Roda de Conversa transforma essas evidéncias em agoes ¢
estratégias institucionais, fortalecendo a integrag@o entre ensino, pesquisa e extensao.

Nesse cendrio, destacam-se como fundamentais as ferramentas voltadas para
avaliar, aprimorar e monitorar a curricularizacao da extensao, bem como promover a formagao
continuada de gestores, docentes e estudantes diretamente envolvidos com as praticas
extensionistas na UNEMAT. Em sintese, este produto técnico busca contribuir para a
consolidagdo da extensdo universitaria como vetor de transformacdo social, oferecendo
subsidios para futuras avaliagdes e para o aprimoramento das politicas institucionais da

UNEMAT.



2.0BJETIVOS

2.1 Objetivo Geral
Desenvolver um banco de dados institucional voltado ao monitoramento e avaliagao

da curricularizacdo da extensdo universitaria na UNEMAT, com o proposito de subsidiar a
formulagdo, o fortalecimento e o aprimoramento das politicas publicas institucionais,
contribuindo para a consolidagdo da extensdo como dimensdo indissocidavel do ensino e da
pesquisa.
2.2 Objetivo Especificos

- Realizar a Apresentagdo do Sistema de Indicadores de Monitoramento ¢ Avaliacao da
Curricularizagdo (SIMAC), como um instrumento gestor voltada ao acompanhamento e
avaliagdo da curricularizacdo da extensdo, permitindo mapear progressos, diagnosticar
vulnerabilidades e delinear perspectivas de aprimoramento e oportunidades no ambito da
UNEMAT

- Elaborar uma roda de conversa formativa com o tema “Curricularizagao da Extensao
Universitaria na UNEMAT”, em encontro de 4h, presencial ou em modalidade EAD,

envolvendo gestores e estudantes da UNEMAT.



3. PUBLICO-ALVO

A proposta destina-se a:

- Gestores: vinculados a Pro-reitora de Extensdo e Cultura UNEMAT;

- Gestores: envolvidos com a Extensao Universitaria

- Docentes: atuam na integracdo da curriculariza¢do em seus Projetos Pedagogicos
de Curso (PPCs) e, além de promoverem as agdes extensionistas, acompanham o andamento
cotidiano de sua implementagao;

- Estudantes: protagonistas das a¢des extensionistas, vivenciam as experiéncias
formativas que articulas ensino/pesquisa e extensao, fortalecendo o vinculo ente universidade

e sociedade.



4.DIAGNOSTICO E ANALISE DA SITUACAO-PROBLEMA OU
NECESSIDADE

O Produto técnico foi desenvolvido a partir da analise de resultados obtidos na
pesquisa sobre a implementagdo da curricularizagdo da extensdo nos cursos tecnoldgicos do
Campus Universitario do Vale do Teles Pires, em Colider-MT, constitui-se um instrumento de
gestdo estratégico de apoio ao fortalecimento das praticas extensionistas e a integragdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, consolidando a extensdo como dimensdo essencial na formagao
académica.

Foram identificados fatores condicionantes como:

Gestao institucional: Caréncia de sistema e ferramentas metodologicas para
acompanhar e avaliar o processo de implementagdo da curricularizagao da extensao.

Formacio docente e discente: Foi identificada a falta de capacitagdo necessaria
para que os agentes extensionistas consigam integrar de forma efetiva a extensdo ao curriculo.

Conforme fatores elencados segue as principais percepgoes elencadas na analise.
4.1Principais percepcoes elencadas na anilise.

Durante a aplicacdo do questiondrio aos gestores perguntamos. Ha mecanismos
para avalia¢do continua das atividades extensionistas integradas ao curriculo? Tabela 11.

Tabela 1- Avaliacdo continua das atividades extensionistas integradas ao curriculo

Ideia Central Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo Média
Plenamente Plenamente

Ha mecanismos

para  avaliagdo - 12,5%  250%  50,0% 12,5% 3,62

continua das

atividades

extensionistas

integradas ao

curriculo

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

Com os resultados entre, 50,0% concordam e 12,5% concordam plenamente,
obtivemos uma tendéncia positiva, porém 25,0% dos gestores, posicionaram-se de forma neutra
e 12,5% dos gestores manifestaram discordancia. A média geral do indicador 3,62, revela que
em relagdo a avaliacdo integrada, a universidade apresenta avangos significativos, porém pode
ter mais efetividade em relagdo a avaliagdo e acompanhamento curricularizagdo da extensdo.

Entdo perguntamos. Os professores recebem formagao adequada para implementar

atividades extensionistas. Tabela 05.



Tabela 2 - Professores recebem formagdo adequada para implementar atividades

extensionistas

Ideia Central Discordo Discordo Neutro Concordo Concordo Média
Plenamente Plenamente

Entender se ha
formacao
adequada para os
professores
extensionistas, ou,
formacao no
processo.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.

- 37,5%  37,5% 25% - 2,87

De acordo com os resultados, 37,5%, dos gestores discordam, afirmam que ndo ha
formag¢ao adequada, enquanto outros 37,5% se mantém neutros, revelando incerteza quanto ao
apoio na formacao dos docentes oferecido pela UNEMAT. Portanto, no total dos gestores entre
os que discordam e os neutros, obtivemos 75,0%, os dados sdo criticos, pois tendem a revelar
que, a maioria dos gestores nao recebem formacdo especifica para atuar com a extensao.
Apenas 25% dos participantes indicaram que os docentes recebem formacao adequada para
atuar com extensao e contribuir na consolidac¢do da curricularizagdo da extensdo universitaria.

Nas questoes abertas quando perguntamos sobre os principais desafios identificados
pelos gestores, destaca-se. “Engajamento dos professores, avaliagdo das agoes de extensdo”
“Realiza¢do de capacitagdo para que docentes e discentes para que compreendam o
conceito de extensdo”.

Quando perguntamos aos estudantes (aberta), Quais sdo suas sugestdes para
melhorar a curricularizagdo da extensao?

R. Acredito que seria interessante ter mais clareza sobre os critérios de
participagdo e avaliagdo continua. Destacam a clareza sobre os critérios de participacao e
avaliacdo continua.

Entdo perguntamos: O que chamou a atengao ao saber da curricularizagao?

R. Que poderia fornecer mais capacitagdo do discente sobre o que é extensdo e
como aplica-la nas disciplinas.

Os resultados apontam para a necessidade de um instrumento de gestao estruturado,
capaz de assegurar a avaliagdo continua e a formagdo permanente dos atores envolvidos. Tal
instrumento deve favorecer o aprimoramento constante € o acompanhamento sistematico da
implementa¢do da curricularizacdo da extensao universitaria na UNEMAT.

Nesse Contexto, a implantacdo do Sistema de Indicadores de Monitoramento e

Avaliacao da Curricularizagdo (SIMAC) aliado a proposta da roda de conversa formativa com



o tema “Curricularizagdo da Extensdo Universitaria na UNEMAT”, surge como estratégia
integrada. Espera-se, assim, consolidar préticas de gestdo baseadas em evidéncias, fomentar o
didlogo institucional e fortalecer a curricularizacdo da extensdo como politica publica
universitaria, garantindo maior efetividade das politicas institucionais e fortalecendo a

integracao entre ensino, pesquisa e extensao.



5. PROPOSTA DE ATIVIDADES / INTERVENCAO

5.1 Sistema de Indicadores de Monitoramento e Avalia¢io da Curricularizacio

(SIMAC)

Tema: Curricularizagdo da Extensdo Universitaria na UNEMAT

Publico-alvo: Estudantes e Gestores

5. 1.1 Objetivo

Acompanhar e avaliar a implementagdo da curricularizagdo da extensao
universitaria, assegurando planejamento adequado, a oferta de um suporte institucional
consistente, a promogao de melhorias continuas e a realiza¢ao de uma avaliagao integrada dos
resultados.

5. 1.2 Metodologia de Coleta de dados

Instrumentos: questiondrios semiestruturados encaminhados via google forms e
presencial;

Participantes: gestores, docentes e estudantes.

Abordagem: quantitativa (estatistica descritiva) e qualitativa (analise de contetido).

Os questionarios serdo aplicados ao publico diretamente envolvido nas agdes
extensionistas da UNEMAT. Os dados coletados serdo organizados em um modelo visual
simplificado, no formato dashboard, integrado para o Sistema de Indicadores de
Monitoramento e Avaliagdo da Curricularizagdo (SIMAC), permitindo acompanhamento

dindmico e transparente dos resultados.



Modelo simplificado e direto, possibilita acompanhar de forma clara e imediata o

nivel de concordancia ou discordancia dos participantes.
Os professores recebem formac¢io adequada para implementar
atividades extensionistas?
DISCORDO PLENAMENTE
DISCORDO 37,50%
NEUTRO 37,50%
CONCORDO 25,00%
CONCORDO PLENAMENTE

0,00%

5.1.3 Indicadores e Eixos

5,00%

10,00%  15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00% 40,00%

Sistema de Indicadores de Monitoramento e Avalia¢ao da Curricularizacio (SIMAC)

Eixo Indicador Avaliagao Fonte de dados | Periodicidade
Planejamento | Politicas e | - Existéncia de | Documentos Semestral (aos
Estratégias | diretrizes claras | institucionais Coordenadores
sobre a | (Resolugdes, de agodes de
curricularizacdo da | PPCs) extensao e
extensao estudantes).
- Objetivos Anual (aos
alinhados com o demais getores).
plano pedagdgico
da institui¢do.
Suporte Suporte e |- Capacitagdo de |- Pesquisas e | Semestral (aos
Capacitacio | gestores, docentes e | questionarios Coordenadores
estudantes online; de agdes de
- Engajamento da | - Resolugdes. extensao e
gestao estudantes).
-Recursos Anual (aos
financeiros .
demais getores).
Melhoria Melhoria e |- Desafios com a | - Pesquisas e Semestral (aos
Desafios curricularizagdo da | questiondrios Coordenadores
extensao; online; de agodes de
-Grau de satisfacdo | - Resolucdes e extensao e
dos estudantes com | Normativas. estudantes).
atividades
extensionistas;




-Melhorias na Anual (aos
curricularizagdo da .

~ demais getores).
extensao

AVALIACAO | Avaliacio -indice de clareza | - Pesquisas e Semestral (aos
Geral percebida por | questionarios Coordenadores

gestores e docentes; | online; de acdes de
- Impacto social; - Resolugoes e extensao e
- Desafios da | Normativas. estudantes).
implementagdo da Anual (aos
Curriculariza¢ao da .

~ demais getores).
Extensdo.

Contudo, sera que indicadores quantitativos, por si s0, sdo suficientes para capturar
a complexidade e o impacto social da extensdo curricularizada? A inclusdo de indicadores

qualitativos narrativos, como portfélios de experiéncias, poderia complementar essa avaliagao?

5.1.4 Resultados Esperados

Com a ferramenta metodoldgica SIMAC, pretende-se desenvolver um banco de
dados institucional na UNEMAT, capaz de subsidiar um planejamento mais estruturado e
alinhado as diretrizes nacionais. Esse sistema ird mapear progressos, diagnosticar
vulnerabilidades e delinear perspectivas de aprimoramento, além de assegurar suporte e
capacitagdo continua para gestores, docentes e estudantes. De forma integrada, a avalia¢ao
proporcionada pelo SIMAC contribuird para o fortalecimento da indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensdo, consolidando a cultura extensionista como eixo fundamental da formagao
académica.

Por fim, como ja previsto no método proposto, o produto técnico desenvolvido, sera
apresentado a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC) a Pro-Reitoria de Ensino e
Graduagdao (PROEG), com o propdsito de ser compartilhado e de subsidiar sua implantacdo a

partir do segundo semestre de 2026/2 na UNEMAT .



5.2 Proposta Formativa - Roda de Conversa

Tema: Curricularizagdo da Extensao Universitaria na UNEMAT
Publico-alvo: Estudantes, Docentes e Gestores
Formato: Presencial ou EaD

Duracao: 4 horas

5.2.1. Objetivos.

- Explicar o conceito de Extensdo Universitaria, destacando sua fun¢do como elo
entre universidade e sociedade;

- Apresentar os principios orientadores da extensao, evidenciando sua contribui¢ao
para a formag¢ao académica integral e para a promogao da cidadania;

- Fortalecer o didlogo entre gestdo e comunidade académica.
- Realizar a sintese da roda de conversa com o tema Curricularizagdo da Extensao Universitaria

na UNEMAT.

5.2.2 Estrutura da Atividade:

- Abertura:

- Boas vindas e apresentacdo do tema;
5.2.3 Exposicao:

- Conceito de Extensdao Universitaria e seus principios fundamentais;

- Apresentacdo da Resolucdo CNE/CES n° 7/2018 e da obrigatoriedade dos 10% da
carga horaria em extensao.

-Fala sobre a obrigatoriedade dos 10% da carga horaria em extensao;

- Fala sobre a importancia da curriculariza¢ao da extensao nos cursos de graduagao;
5.2.4. Metodologia:

- Debate aberto com todos participantes;

- Realizar perguntas para o debate: O que significa extensdo universitaria? desafios
da curricularizag¢ao da extensdo universitaria? como a extensao universitaria fortalece a relagao

universidade-sociedade?



5.2.5 Resultados Esperados

Com a realizacdo da Roda de Conversa Formativa, espera-se que os participantes
aprofundem sua compreensao acerca do processo de curriculariza¢do da extensdo, envolvendo
estudantes, docentes e gestores em um espacgo de dialogo e engajamento coletivo. Esse ambiente
favorece a construgdo compartilhada de saberes e praticas, estimulando a reflexado critica sobre
os desafios e potencialidades da extensdo universitaria.

Além disso, busca-se promover a identificacdo de fragilidades e oportunidades de
melhoria, oferecendo subsidios consistentes para o aprimoramento das politicas institucionais.
Nesse sentido, a Roda de Conversa contribui para o fortalecimento de praticas extensionistas
mais efetivas, integradas e alinhadas ao contexto académico, consolidando a extensdo como

eixo estratégico da formacgao profissional e da missdo social da universidade.



6. CONSIDERACOES FINAIS

J4

Em sintese, o Produto Técnico apresentado, ¢ composto de um Sistema de
Indicadores de Monitoramento e Avaliacdo da Curricularizagdo (SIMAC) e pela Roda de
Conversa formativa, constitui uma iniciativa inovadora. Seu propdsito ¢ mapear progressos,
diagnosticar vulnerabilidades e propor melhorias, fortalecendo as politicas publicas
institucionais da UNEMAT e contribuindo para consolidagdo da curricularizacdo da extensao
universitaria como dimensao indissociavel do ensino e da pesquisa

Contudo, com o SIMAC, busca-se assegurar a avaliacdo continua da
implementagao da extensao universitaria, oferecendo dados consistentes para subsidiar decisoes
estratégicas. Aliado a esse sistema, a Roda de Conversa Formativa complementa o processo ao
promover espacgos dialdgicos de reflexdo coletiva, troca de experiéncias e construgdo
compartilhada de estratégias.

Dessa forma, ambos os instrumentos articulam um modelo integrado de gestao e
formagdo, capaz de fortalecer a curricularizagdo da extensdo universitaria na UNEMAT,

promovendo seu constante aprimoramento e reafirmando o papel social da universidade.
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