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RESUMO

Este produto nasce de uma necessidade real diagnosticada pela pesquisa de mestrado,
que identificou o subaproveitamento do capital intelectual gerado pela qualificacdo dos
técnicos da UNEMAT. Trata-se de um conjunto de conteudos estruturados com base nas
competéncias necessérias a formacao profissional, convertendo o conhecimento cientifico
produzido na modalidade stricto sensu em contetddo aplicado a gestédo universitaria. O
Curso visa aproximar a pesquisa da pratica institucional, oferecendo uma solucao para a
profissionalizacao de processos e fortalecimento da governanca através da capacitacéo

técnica.
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1 Apresentacao

De acordo com as diretrizes da CAPES, este Curso para Formacdo Profissional esta
diretamente relacionado a producéo cientifica da Pés-Graduacdo. O subaproveitamento
do capital intelectual dos técnicos qualificados na UNEMAT foi o problema central
identificado. O curso constitui um mecanismo de tradugéo do conhecimento cientifico para
a légica institucional, permitindo sua assimilacdo e reduzindo incertezas na estrutura

organizacional.

2 Objetivos

O objetivo principal é transformar o conhecimento cientifico produzido no Mestrado em
competéncias praticas de gestao. Busca-se qualificar quadros atuantes para a aplicacao
de conhecimentos cientificos nas decisdes gerenciais, promovendo a inovacao

institucional e a melhoria da governanca universitaria.

3 Publico-alvo

O produto destina-se aos Profissionais Técnicos de Ensino Superior e gestores da
instituicdo, visando integrar saberes relevantes a gestao administrativa e académica.

4 Fundamentacao
A proposta fundamenta-se em dois pilares principais:

e Enquadramento Sistémico (Luhmann): Entende a universidade como um sistema

complexo que necessita de tradugdo de conhecimentos para romper rotinas e inovar.

e Validacdo Simbodlica (Bourdieu): Busca reduzir a assimetria entre o capital cientifico
docente e o técnico-administrativo, legitimando a atuacdo dos técnicos por meio da



institucionalizacdo de saberes. A metodologia baseia-se na reflexdo sobre a pratica

(Schén, 1983), integrando teoria e acao.
5 Metodologia de Construcao

O produto foi desenvolvido a partir de um diagndéstico institucional realizado durante a

dissertacdo. A estrutura curricular foi organizada em médulos praticos baseados em temas

recorrentes e criticos da gestao universitaria, como orcamento, custos e apoio estudantil.

6 Descricao do Produto
O curso possui carga horéria total de 20h, estruturado da seguinte forma:

Principios da Gestao Publica 2h Fundamentos constitucionais, principios administrativos

e accountability.

Recursos Humanos 2h Legislacdo, desenvolvimento de pessoal e gestdo por

competéncias.

Comunicacado Institucional 2h Fluxos de informacdo, transparéncia e imagem

institucional.
Orcamento 3h Ciclo orcamentério (PPA, LDO, LOA) e execucao financeira.
Controle Interno 2h Auditoria, gestao de riscos e integridade publica.

Gestdo Académica (Grad/Pos/Ext) 6h Estruturas, avaliacdo CAPES e politicas de

extensao.

Compras e Licitagdes 3h Processos licitatérios e contratos administrativos.



7 Orientacoes de Implementacao

O curso deve ser implementado de forma modular, permitindo flexibilidade institucional.
Sugere-se a coordenacédo conjunta entre 0 setor de RH e o programa de pos-graduacgao

para garantir a vinculacao entre teoria e pratica.

8 Mecanismos de Disseminacao

O material completo do curso sera disponibilizado no repositério institucional. Além disso, a
metodologia permite a replicacdo através de oficinas e treinamentos internos periédicos.

9 Resultados Esperados e Impacto

Espera-se a profissionalizacdo dos processos de tomada de deciséo e o fortalecimento da
governanca institucional. O impacto € mensuravel pelo aproveitamento do capital
intelectual dos técnicos e pela melhoria ha prestagéo de contas e transparéncia.

10 Consideracoes Finais

O produto cumpre integralmente as diretrizes da CAPES para mestrados profissionais ao
fechar o ciclo: pesquisar, aplicar, qualificar e transformar. Apresenta média complexidade e
alto potencial de replicabilidade em outras instituicdes de ensino superior.



11 Referéncias
Bibliografia Basica

ARAGAO, Joaquim. Burocracia e Modernizacéo: o Modelo Weberiano e as Reformas
Administrativas. Brasilia: ENAP, 1997.9

ARGIRYS, Chris; SCHON, Donald. Organizational Learning II:
Theory, Method, and Practice. Reading, MA: Addison-Wesley, 1996.
BARDIN, Laurence. Andlise de conteudo. Lisboa: Edi¢des 70, 2011.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Reforma do Estado e administracdo publica gerencial.
S&o Paulo: Editora 34, 1998.

CELLARD, André. A andlise documental. In: POUPART, Jean et al. A pesquisa qualitativa:

enfoques epistemoldgicos e metodoldgicos. Petrépolis: Vozes, 2008.

FERLIE, Ewan; ASHBURNER, Lynn; FITZGERALD, Louise; PETTIGREW,

Andrew. The New Public Management in Action. Oxford: Oxford University Press, 1999.
GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
LUHMANN, Niklas. Organizacéo e decisao. Brasilia: Editora UnB, 2018.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em
saude. S&o Paulo: Hucitec, 2016.

MINTZBERG, Henry. Estrutura e dindmica das organiza¢des. S&o Paulo: Atlas, 2010.
MORGAN, Gareth. Imagens da organizacéo. Sao Paulo: Atlas, 2007.

OSBORNE, David; GAEBLER, Ted. Reinventando o governo: como o0 espirito

empreendedor esta transformando o setor publico. Brasilia: MH Comunicacéo, 1995.



PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Gestdo publica: estratégias para um Estado democratico.
Rio de Janeiro: FGV, 2006.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

SCHON, Donald. The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action. New York:
Basic Books, 1983.

WEBER, Max. Economia e sociedade. Brasilia: Editora UnB, 1999.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2015.10

Referéncias Normativas

BRASIL. ConstituicAo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Senado
Federal, 1988.

BRASIL. Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta licitagbes e contratos. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 22 jun. 1993.

BRASIL. Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021. Institui a Nova Lei de Licita¢cdes e Contratos
Administrativos. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 1° abr. 2021.

CAPES. Portaria n°® 171, de 7 de agosto de 2018. Institui o Grupo de Trabalho sobre
Producéo Técnica. Brasilia, DF: CAPES, 2018.

MEC. Diretrizes para a Educacao Superior. Brasilia, DF: Ministério da Educacao, 2020.



Bibliografia Especifica dos Modulos

1. Principios da Gestao Publica

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Reforma do Estado e administracdo publica gerencial.
Sao Paulo: Editora 34, 1998. Disponivel em: https://books.google.com.

OSBORNE, David; GAEBLER, Ted. Reinventando o governo. Brasilia: MH Comunicacao,
1995. Disponivel em: https://books.google.com.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser. Gestao publica: estratégias para um Estado democratico.
Rio de Janeiro: FGV, 2006. Disponivel em: https://fgv.br.

WEBER, Max. Economia e sociedade. Brasilia: Editora UnB, 1999. Disponivel em:
https://books.google.com.

FONSECA, José Ricardo. Administragcdo publica contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2017.
Disponivel em: https://books.google.com.

2. Recursos Humanos

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo:
Atlas, 2019. Disponivel em: https://books.google.com.11

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014. Disponivel
em: https://books.google.com.

BERGUE, Sandro Tarcisio. Gestao de pessoas no setor publico. Brasilia: ENAP, 2018.
Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br.

BITENCOURT, Claudia. Gestdo por competéncias. Porto Alegre: Bookman, 2004.
Disponivel em: https://books.google.com.



CARBONE, Pedro Paulo et al. Gestao por competéncias e aprendizagem organizacional.
Rio de Janeiro: FGV, 2009. Disponivel em: https://fgv.br.

3. Comunicacao Institucional

DUARTE, Jorge (org.). Assessoria de imprensa e relacionamento com a midia. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. Disponivel em: https://books.google.com.

MATOS, Heloiza. Comunicacdo publica. Sdo Paulo: Paulus, 2016. Disponivel em:
https://books.google.com.

KUNSCH, Margarida M. Krohling. Planejamento de rela¢des publicas na comunicagéo
integrada. S&o Paulo: Summus, 2003. Disponivel em: https://books.google.com.

LUHMANN, Niklas. A realidade dos meios de comunicacdo. Sao Paulo: Paulus, 2005.

Disponivel em: https://books.google.com.

4. Orgamento Publico

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 18. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. Disponivel em:
https://books.google.com.

SLOMSKI, Valmor et al. Contabilidade publica. Sdo Paulo: Atlas, 2014. Disponivel em:
https://books.google.com.

BRASIL. Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. Lei de Responsabilidade Fiscal.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br.12




5. Controle Interno

CRUZ, Flavio da. Controle interno na administracdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Disponivel em: https://books.google.com.

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanga no setor publico. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disponivel em: https://books.google.com.

OECD. Public sector integrity. Paris: OECD Publishing, 2018. Disponivel em:
https://www.oecd.org.

6. Gestao da Graduacéao

BRASIL. Ministério da Educacdao. Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Superior.
Brasilia, 2018. Disponivel em: https://www.gov.br/mec.

MOROSINI, Marilia Costa. Qualidade da educacao superior: avaliagdo e regulagédo. Porto
Alegre: UFRGS, 2014. Disponivel em: https://books.google.com.

DIAS SOBRINHO, José. Avaliacéo da educacéo superior. Campinas: Autores Associados,
2010. Disponivel em: https://books.google.com.

TROW, Martin. Reflex6es sobre o ensino superior de massas. Brasilia: UNESCO, 2005.

Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org.

7. Gestéo da Pos-Graduacéo
CAPES. Documento de area. Brasilia: CAPES. Disponivel em: https://www.gov.br/capes.

CAPES. Relatério de Avaliacdo Quadrienal. Brasilia: CAPES. Disponivel em:
https://www.gov.br/capes.

FREITAS, Maria Ester de. Administracdo académica. Rio de Janeiro: FGV, 2018.
Disponivel em: https://fgv.br.



CASTRO, Claudio de Moura; CABRAL, A. Ensinar e aprender no ensino superior.
SaoPaulo: Cortez, 2020. Disponivel em:

https://books.google.com.

8. Gestdo da Extensao

FORPROEX. Politica Nacional de Extensao Universitaria. Brasilia;: FORPROEX, 2012.
Disponivel em:https://www.forproex.ufscar.br.



