APENDICE B - PRODUTO DO MESTRADO PROFISSIONAL

SERGIO MURILO DE ANDRADE CARVALHO-DISSERTACAO DEFENDIDA EM
DEZEMBRO DE 2025

Curso de Iniciacao a Gestao Piblica (20h) -Curso de Formacao Profissional:

Esta proposta apresenta um Curso de Formacdo Profissional classificado pela CAPES
como Produto Técnico Tipo 4 (PT-4). Trata-se de um conjunto de contetidos estruturados
com base nas competéncias necessarias a formagdo profissional, em consonancia com 0s
objetivos do Programa de Pé6s-Graduagdo. O curso converte o conhecimento cientifico
produzido na modalidade stricto sensu em conteudo aplicado a gestdo universitaria,

aproximando pesquisa, capacitacdo e pratica institucional.
1. Natureza do Produto Técnico segundo a CAPES

De acordo com as diretrizes da CAPES, o Curso para Formagao Profissional deve estar
diretamente relacionado a producdo cientifica da Po6s-Graduacao. No caso desta proposta,
ele resulta dos achados da dissertacdao, que identificou o subaproveitamento do capital
intelectual gerado pela qualificacdo dos técnicos da UNEMAT. Assim, o curso nasce de

uma necessidade real diagnosticada pela pesquisa.

Este produto ndo se confunde com cursos convencionais oferecidos pela instituicao. Seu
carater institucional decorre de sua vinculagdo as pesquisas do Programa e de sua
elaboracdo coletiva, como atividade criada e organizada em diferentes niveis. O Projeto de
Curso, documento obrigatério, apresenta a estrutura curricular, os objetivos, a metodologia

adotada e o perfil do egresso.

A estrutura curricular organiza conteidos em modulos praticos desenvolvidos a partir de
temas recorrentes identificados nas pesquisas sobre a gestdao universitaria, como evasao,
orcamento, tecnologia da informacdo e custos institucionais. Os objetivos definem o campo
de atuacdo do profissional, voltado a aplicacdo de conhecimentos cientificos nas decisdes
de gestdo. A metodologia estd baseada na reflexdo sobre a pratica (Schon, 1983),
permitindo a integracdo entre teoria e acao. O perfil do egresso contempla a formacao de

gestores aptos a transformar conhecimento em praticas institucionais.



2. Fundamentacao Teodrica Aplicada ao Produto Técnico

A proposta fundamenta-se em argumentos sistémicos e sociol6gicos relevantes para

compreender a necessidade do produto.
2.1. Enquadramento Sistémico (Luhmann)

A UNEMAT, como sistema social complexo, tende a manter suas rotinas internas, o que
pode dificultar a incorporacdo de novos conhecimentos. Nesse sentido, o curso constitui
um mecanismo de traducdo do conhecimento cientifico para a ldgica institucional,
permitindo sua assimilagdo. Ao organizar a comunicacdo e reduzir incertezas, o curso

favorece a circulacdo de inovagoes dentro da estrutura organizacional.
2.2. Validacdo Simbdlica (Bourdieu)

A proposta reconhece também a assimetria no campo universitario, onde o capital
cientifico ligado ao corpo docente costuma ser valorizado em detrimento do capital
técnico- administrativo. A institucionalizacdo do conhecimento produzido pelos técnicos,
por meio do curso, contribui para fortalecer a legitimidade de sua atuacao e integrar

saberes relevantes a gestdo.

3. -Atendimento aos Critérios de Avaliacdio da Producao Técnica
(CAPES) A proposta atende aos critérios formais da CAPES para
Producao Técnica.

Aderéncia
O curso é derivado diretamente da pesquisa realizada no Mestrado Profissional em
Politicas Publicas e Gestdo da Educagao Superior. Responde as necessidades levantadas no

diagnéstico institucional, mantendo correspondéncia com a linha de pesquisa do Programa.

Impacto

O curso enfrenta um problema real identificado pela pesquisa: o ndo aproveitamento do
capital intelectual dos Profissionais Técnicos de Ensino Superior qualificados. Ao
promover a aplicacdo do conhecimento cientifico a gestdo, contribui para profissionalizar

processos, fortalecer a governanca e aprimorar a tomada de decisdo.



Aplicabilidade e replicabilidade

A metodologia adotada permite que o curso seja replicado em outros contextos da
administracdo publica. A organizacao modular possibilita sua implementacdo por
outras instituicoes que também busquem incorporar resultados de pesquisas a pratica

gerencial.

Inovacao

O curso apresenta médio teor inovativo, pois organiza e traduz conhecimentos ja existentes
em um curriculo estruturado voltado a formagdo gerencial. Embora ndo resulte em novos
conhecimentos cientificos, configura uma inovagao institucional ao estruturar o retorno

aplicado da pesquisa.

Complexidade

O desenvolvimento do curso envolve articulacdo entre técnicos e gestores, o que lhe
confere média complexidade. A integracdo de diferentes saberes e agentes institucionais

exige coordenacao e sistematizacao cuidadosas.

Finalidade do Produto Técnico segundo a CAPES

A CAPES define que a producdo técnica deve gerar resultado palpavel. O curso atende a
essa finalidade ao transformar conhecimentos especializados em formacdo capaz de
melhorar a capacidade institucional de tomada de decisdo. Com isso, consolida a fungao
formativa do Mestrado Profissional, que visa qualificar quadros atuantes, transferir

conhecimento as organizagoes e promover inovagao institucional.

A proposta integra os resultados das pesquisas a pratica, devolvendo o conhecimento a
sociedade através da instituicdo. Ao estruturar competéncias profissionais e fomentar
melhorias na gestdao, o curso gera valor publico. O material sera disponibilizado em

repositorio institucional, garantindo transparéncia e acesso.

4- Sintese para CAPES

Produto Técnico (PT-4): Curso de Formacao Profissional
Origem: pesquisa aplicada do Mestrado Profissional
Objetivo: transformar conhecimento cientifico em competéncias de gestdo

Relevancia: profissionalizacdo da gestdo universitaria



Impacto: aplicagado prética do conhecimento, fortalecimento da governanga
Inovacao: organizacdo de conhecimento cientifico em curriculo aplicavel

Entregavel: Projeto de Curso com estrutura curricular e metodologia

Disponibilizacdo: repositério institucional
5- Conclusdo

O Curso de Formacdo Profissional atende integralmente as diretrizes da CAPES. Ele se
origina de pesquisa aplicada, devolve resultados a instituicdo, gera efeitos concretos na
gestao, apresenta estrutura curricular formal, possui caréter institucional, produz impacto
mensuravel e pode ser replicado. Ao organizar e aplicar o conhecimento produzido pelas
dissertacdes, o curso cumpre o ciclo da producdo no mestrado profissional: pesquisar,

aplicar, qualificar e transformar.

Organizacao Curricular
(20h) Quadro-Resumo de

Carga Horaria

Moédulo Carga Horaria
Principios da Gestdo Publica 2h
Recursos Humanos 2h

Comunicacdo Institucional 2h

Orgamento 3h
Controle Interno 2h
Gestdo da Graduacao 2h

Gestdo da Pos-Graduagdo  2h

Gestdo da Extensdo 2h
Apoio aos Estudantes 2h
Compras e Licitagoes 3h

Total 20h



1. Principios da Gestdo Publica — 2h

Ementa: Fundamentos constitucionais e legais da administracao publica. Principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Nogoes de
governanga e accountability.

Conteudos Programaticos:

e Fundamentos constitucionais da Administracao Publica
e Principios administrativos

¢ Governanga publica

e Accountability e transparéncia

« Ftica e interesse ptiblico
2. Recursos Humanos
— 2h Contetdos
Programaticos:

e Estrutura administrativa e perfis profissionais
e Legislacdo aplicada ao servidor ptblico
e Desenvolvimento, capacitacao e TD&E
e Avaliacdo de desempenho
¢ Gestdo por competéncias
Ementa: Estrutura de pessoal, legislacdo aplicada, desenvolvimento e capacitacao.

Avaliacdo de desempenho. Gestdo por competéncias.
3. Comunicacao Institucional —
2h Conteudos Programaticos:

¢ Comunicacdo publica e institucional

¢ Fluxos de informagao

e Transparéncia e relacionamento com a sociedade
e Linguagem administrativa

¢ Imagem institucional



Ementa: Comunicagao publica, transparéncia e relacionamento institucional.
Praticas de comunicagdo administrativa, fluxos de informacao e imagem

institucional.

4. Orcamento — 3h

Conteudos Programaticos:

¢ Ciclo orcamentario (PPA, LDO, LOA)
e Execucdo orcamentéria e financeira
¢ Indicadores orcamentarios
e Monitoramento e controle
e Prestacdo de contas
Ementa: Orcamento publico, PPA, LDO, LOA. Execug¢do orcamentdria e financeira.

Indicadores e monitoramento. Processos de prestacao de contas.

5. Controle Interno — 2h

Conteudos Programaticos:

e Estrutura do controle interno
e Auditoria e conformidade
e Gestdo de riscos
e Integridade publica
¢ Melhoria de processos
Ementa: Sistema de controle interno. Auditoria, conformidade e gestdao de

riscos. Normas e exigéncias legais. Melhoria de processos e integridade.

6. Gestao da Graduacao

— 2h Conteudos

Programaticos:

e Estrutura e funcionamento da graduacao
e Diretrizes pedagogicas

e Avaliacdo de cursos



¢ Processos académicos
e Indicadores de desempenho
Ementa: Organizacao e funcionamento da graduacado. Diretrizes pedagégicas,

avaliacdo de cursos, processos académicos e indicadores.

Ementa: Organizacao e funcionamento da graduacao. Diretrizes pedagégicas,

avaliacdo de cursos, processos académicos e indicadores.

7. Gestao da Pés-Graduacao —

2h Conteudos Programaticos:

e Estrutura da pés-graduacao

e Avaliagdo CAPES

¢ Planejamento de programas

¢ Producdo académica

e Indicadores e relatorios
Ementa: Estrutura da p6s-graduacdo stricto e lato sensu. Avaliacdo da CAPES.
Planejamento de programas, indicadores e relatorios.
Ementa: Estrutura da pos-graduacao stricto e lato sensu. Avaliagdao da CAPES.

Planejamento de programas, indicadores e relatorios.

8. Gestao da Extensao

— 2h Conteudos

Programaticos:

» Politica de extensdo

e Estrutura de programas e projetos

¢ Relagdo com a sociedade

e Registro e avaliacdo

¢ Indicadores de impacto
Ementa: Politica de extensdo universitaria. Programas e projetos. Interface com
a sociedade. Gestdo, registro e avaliacao de acoes.
Ementa: Politica de extensdo universitaria. Programas e projetos. Interface com

a sociedade. Gestado, registro e avaliacdo de agoes.



9. Apoio aos Estudantes
— 2h Contetidos
Programaticos:

e Assisténcia estudantil

e Apoio psicossocial

e Apoio pedagbgico

¢ Politicas de permanéncia

e Inclusao e acessibilidade
Ementa: Assisténcia estudantil. Apoio pedagogico, psicossocial e institucional.
Politicas de permanéncia e inclusao.
Ementa: Assisténcia estudantil. Apoio pedagogico, psicossocial e institucional.

Politicas de permanéncia e inclusao.
10. Compras e Licitacoes
— 3h Contetidos
Programaticos:

e Marco legal das licitagoes

e Planejamento das compras ptblicas

e Execucdo e fiscaliza¢do contratual

e Riscos e controles

e Prestagdo de contas
Ementa: Sistema de compras puiblicas. Marco legal de licitacdes. Planejamento,
execucado, fiscalizacdo contratual e prestacao de contas.
Ementa: Sistema de compras publicas. Marco legal de licitagdes. Planejamento,

execucao, fiscalizacdo contratual e prestacao de contas.
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