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APRESENTACAO

Este documento tem como objetivo apresentar o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do
Programa P6s-Graduacao do Mestrado Profissional Em Politicas Publicas e Gestdao da Educagao
Superior (POLEDUC) da Universidade Federal do Ceara (UFC). A elaboracdo deste plano
representa uma iniciativa voltada ao fortalecimento das agdes institucionais do programa,
evidenciando o compromisso do POLEDUC com a qualificagdo das praticas educacionais, o
desenvolvimento académico e a promogao de iniciativas voltadas a melhoria da educagao superior.

O PDU do POLEDUC constitui-se como um instrumento estratégico de planejamento e gestao,
que orienta as atividades académicas, administrativas e formativas desenvolvidas no ambito do
programa, uma pratica realizada no quadriénio anterior que busca o aperfeigoamento. Além de
subsidiar a organizacdo das rotinas institucionais, o documento também direciona agdes coletivas
voltadas ao aprimoramento das praticas educacionais, ao desenvolvimento de projetos
integradores ¢ ao fortalecimento de agdes que promovam a inovagao, a inclusdo e a qualidade do
programa

A elaborag@o do PDU do POLEDUC ocorreu no final de 2025, ap6s a mudanga de gestdo, e inicio
de 2026, por meio de um processo participativo que envolveu docentes, discentes ¢ demais
colaboradores vinculados as a¢des do programa, gerado a partir do Manual de autoavaliagdo do
POLEDUC. O documento apresentado foi construido em consondncia com os principios ¢
diretrizes estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal
do Ceara (2023-2027), contribuindo para o alinhamento das a¢des do programa as metas
institucionais da universidade, além de avaliacdo interna com os componentes do programa e
continuidade do PE do Poleduc ja elaborado anteriormente.

Nesse contexto, o PDU apresenta objetivos estratégicos, indicadores de acompanhamento e
propostas de a¢des a serem desenvolvidas no periodo de 2026 a 2028, com o proposito de fortalecer
as iniciativas do POLEDUC, ampliar seu impacto institucional e contribuir para o
desenvolvimento académico e educacional da UFC.

Comissao de Planejamento Estratégico.



INTRODUCAO

O Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo da Educagdo Superior
(POLEDUC) da Universidade Federal do Ceara (UFC) foi formalmente criado através das
Resolugdes n° 12/CEPE (28 de setembro de 2005) e n°® 09/CONSUNI (30 de setembro de
2005) e propde-se a formar profissionais com visdo abrangente e critica, com espirito criativo
e observador, com capacidade cientifica, aptos a buscar a eficiéncia organizacional, a partir
do emprego das teorias e ferramentas necessarias. O POLEDUC foi aprovado pelo Comité
Técnico e Cientifico (CTC) da Fundagdo Coordenagdao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) em julho de 2006, ¢ multidisciplinar ¢ integra o rol de cursos da Pro-
Reitoria de Pesquisa ¢ Pos-Graduagdo (PRPPG) da Universidade Federal do Ceara (UFC).
Este foi o primeiro Mestrado Profissional voltado as Politicas Publicas ¢ a Gestao da Educacao
Superior, criado no Pais.

Atualmente, o POLEDUC possui nota 3 na avaliagdo da CAPES, encontra-se com
acOes articuladas para atingir melhores estratos na avaliagdo pela CAPES. O programa esta
vinculado a estrutura hierdarquica da UFC, integrando a unidade Pré-reitoria de pos-
graduagao.

O POLEDUC tem como Area de Concentragio: Politicas Publicas da Educacdo

Supeior com duas linhas de pesquisa:
1. Politicas Publicas da Educagao Superior.

Esta linha de pesquisa tem como escopo a investiga¢do das Politicas Publicas
direcionadas a Educagdo Superior, com especial aten¢do aos estudos interdisciplinares e
multidisciplinares que circundam o tema. Propde-se a examinar os efeitos dessas politicas
no contexto das Institui¢des de Ensino Superior (IES), assim como os novos procedimentos
relacionados a comunidade académica. Almeja-se, outrossim, explorar a dindmica de
expansao da Educa¢do Superior, além dos processos seletivos e estratégias de fomento a

continuidade dos estudantes nos cursos ofertados pelo Sistema de Ensino Superior.

2. Gestao Estratégica e Intercambio Institucional.

Esta linha de pesquisa tem como escopo a investigacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), mediante um diagndstico da atuacdo académica e a
mensuracdo de seus efeitos no progresso educacional, social e economico da comunidade

circunvizinha. Propde-se também a examinar o processo de integragdo das Instituicdes de



Ensino Superior (IES) no panorama nacional e internacional, fundamentando-se no
entendimento da legislagdo educacional superior, assim como nos procedimentos de
avaliacdo e acreditagdo vigentes, e nos paradigmas curriculares adotados. Adicionalmente,
o estudo visa aferir os recursos materiais, financeiros e humanos ¢ a administracdo da
qualidade de vida laboral, além da gestdo dos ambientes organizacionais inerentes as IES.
Em tltima analise, o objetivo ¢ igualmente ponderar o desenvolvimento de aliancas
estratégicas e o intercAmbio entre as IES e entidades nacionais e internacionais. Este
concentra-se na formacdo de pesquisadores altamente qualificados e na promocdo de

conhecimento com impacto nacional e internacional.

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do POLEDUC representa uma
iniciativa inovadora e colaborativa que estabelece diretrizes, objetivos e metas para o
aprimoramento da pos-graduagdo no periodo de 2026 a 2028. Este planejamento
fortalecido pela participa¢ao de toda a comunidade académica visa fortalecer a identidade

institucional do programa e alinhar suas ag¢des as demandas académicas e sociais atuais.

A vigéncia do PDU do POLEDUC sera de 2026 a 2028, respeitando os ciclos de
avaliagdo da CAPES e permitindo um periodo estruturado de planejamento que facilitara a
implementagdo e monitoramento de acles estratégicas. A execucdo do PDU sera
acompanhada por comités internos responsaveis por monitorar indicadores e propor agdes
corretivas, quando necessario, assegurando que o programa atinja seus objetivos de forma

eficaz, baseando se nos resultados de autoavaliagdo do PPG para melhoria continua.



METODOLOGIA

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do POLEDUC foi conduzida de
forma estruturada em trés grandes fases: preparacao, elaboracao e consolidag¢ao. Cada etapa
contou com a participagao ativa de docentes, discentes e servidores técnico- administrativos,
assegurando a inclusdo de multiplas perspectivas e o alinhamento as diretrizes institucionais.

Proposta de elaboracdo direcionada pela ac¢des instutucionais.
FASE 1 - PREPARACAO

A fase de preparagdo envolveu reunides preliminares com os gestores do programa ¢ a
analise documental baseada no regimento interno, nas diretrizes institucionais ¢ analise da
autoavaliagdo do PPG. Nessa etapa, foram revisados os referenciais estratégicos do
POLEDUC, como perfil do egresso ¢ a identificagdo dos fatores internos e externos que

impactam o programa, por meio da Matriz SWOT e a ferramenta PESTEL.
FASE 2 - ELABORACAO

Na fase de elaboracdo, foi empregada a metodologia World Café, uma abordagem estruturada
para estimular a troca de ideias e a constru¢do coletiva do planejamento estratégico do
POLEDUC. Essa dindmica permitiu a ampla participacdo de diferentes segmentos da
comunidade académica, incluindo a Comissdo de planejamento estratégico, docentes,
discentes, egressos e servidores técnicos administrativos (secretarios executivos do programa
e técnicos dos laboratérios). Como parte desse processo, a Matriz SWOT foi utilizada como
ferramenta analitica integrada ao World Café, possibilitando a identificagdo estruturada de

forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas ao desenvolvimento do programa.

Os resultados dessa etapa culminaram na definicdo de objetivos estratégicos, metas e acdes
prioritarias, alinhados ao PDI 2023-2027 da UFC, autoavaliagdo e continuidade de agdes do
PE 2023-2024. Além disso, a sistematizacao das contribui¢des possibilitou a constru¢ao de
um planejamento estratégico voltado ao fortalecimento das a¢des educacionais do programa,
a amplia¢do de seu impacto institucional e ao aprimoramento dos processos formativos,
contribuindo para a qualificagdo das praticas pedagdgicas e para o desenvolvimento de

recursos humanos comprometidos com a melhoria da educagao superior.

FASE 3 - CONSOLIDACAO



A fase de consolidacdo teve como foco a andlise, a organizagdo e a sistematizagdo das
propostas geradas nas etapas anteriores, assegurando a coeréncia e o alinhamento estratégico
do planejamento do PPG. Para isso, foram conduzidas analises especificas, tomando como
referéncia os objetivos estratégicos do programa e garantindo que as agdes definidas
estivessem alinhadas aos indicadores de desempenho e metas institucionais.

Durante essa etapa, o grupo de trabalho foram analisou as propostas para que estivessem
alinhadas as demandas e as oportunidades relacionadas as acdes desenvolvidas no ambito do
POLEDUC. Esse processo favoreceu a integracao de diferentes perspectivas, contemplando
as visdes de docentes, discentes e colaboradores envolvidos nas atividades do programa,

resultando na elaboragdo de um planejamento estratégico consistente e fundamentado.

Assim, possibilitou-se a definicdo e priorizacdo de agdes estratégicas com maior potencial
de impacto no fortalecimento das praticas educacionais, considerando critérios como
viabilidade, relevancia institucional e contribuicdo para o aprimoramento das atividades
formativas e pedagogicas. Além disso, buscou-se assegurar o alinhamento do plano as
diretrizes institucionais da Universidade Federal do Ceard, promovendo articulagio com

politicas voltadas a inovac¢ao educacional, a inclusdo e ao desenvolvimento académico.



ANALISE E RESULTADOS
DO PLANEJAMENTO ANTERIOR

O presente PDU também foi pautado nos resultados alcangados no quadriénio atual,
em resposta as metas estabelecidas ao final do periodo 2023-2024, na analise comparativa
de indicadores de desempenho especificos do POLEDUC obtidos da Plataforma Stela
Experta e nos resultados da autoavaliacdo institucional, que orientaram diretrizes e acdes
futuras.

A seguir, estdo apresentados os principais resultados alcancados no quadriénio atual

tendo como linha base as metas estabelecidas ao final do quadriénio 2023- 2024:
e Amplia¢do do processo de internacionalizagio;

e C(Captagdo recursos de agéncias de fomento, para financiamento de pesquisas
aderentes ao escopo do programa, até a avaliagdo do quadriénio da CAPES do

POLEDUC;

o Estabelecimento parcerias com outras Institui¢des publicas ¢/ou privadas, inclusive

em outras regides do pais;
e Inser¢do no programa de pelo menos um docente visitante estrangeiro;

e C(Criacdo de uma comissdao formada por docente, técnico e discente do POLEDUC
para acompanhamento dos discentes durante a trajetdria académica desde o

ingresso a conclusdao do mestrado;

e Promocdo de dois cursos de curta duragdo para aprimorar a elaboragdo de projetos

de pesquisa de elevado;

e Instituicdo de cotas destinadas aos indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia
e negros, nos editais de selecdo para ingresso no programa Promover pelo menos

um evento cientifico com a participacdo dos discentes e egressos do programa;

e Oferta de pelo menos 50% das disciplinas com mais de um docente do programa

para fortalecer a interdisciplinaridade;

e (Coorientagdo para favorecimento da interdisciplinaridade.



Em relagdo a indicadores de desempenho especificos do POLEDUC, abaixo tem-
se uma analise comparativa entre periodos (2013-2016, 2017-2020 e 2021-2024) e entre a
média de valores nacionais de cursos de pos-graduacdo mestrado porfissional nota 3 da
CAPES, consultados na Plataforma Stela Experta, uma ferramenta amplamente utilizada
para a analise e a gestdo de indicadores académicos e cientificos de programas de pos-
graduacao no Brasil. A plataforma integra diferentes bases de dados, incluindo o Sucupira

(CAPES), permitindo a geragao de relatorios estratégicos.

Para o acompanhamento da evolugdo dos programas em diferentes periodos de
avaliagdo. Esses indicadores sdo fundamentais para que programas de pds- graduacio
possam monitorar seu desempenho em relagdo a padrdes nacionais e internacionais, além

de subsidiar a tomada de decisdes estratégicas para a melhoria continua.

Por meio da plataforma Stela Experta, foi possivel observar uma evolug¢do nas
publicagdes do programa. No entanto, ainda constitui um desafio para o POLEDUC
ampliar a participa¢do de discentes e egressos nessas produgdes, de modo a fortalecer a
integracdo entre formacgdo académica e producdo cientifica. O percentual de docentes com
orientagdes concluidas indica 0 o compromisso continuo com a capacitagdo dos nossos
alunos. Os dados analisados evidenciam a trajetoria ascendente do POLEDUC no que se
refere a qualificagdo de sua produgdo académica e ao incremento do impacto de suas a¢des
formativas, cientificas ¢ de inovagao. Observa-se evolugao consistente dos indicadores de
produgdo intelectual, associada a ampliacao da participacao discente qualificada, bem como

ao fortalecimento das estratégias de internacionalizagdo e inovagao.

Esse conjunto de evidéncias demonstra a consolidagdo do programa em padroes
elevados de qualidade, com aderéncia aos critérios de exceléncia estabelecidos para a pos-
graduacdo stricto sensu. Destaca-se, ainda, a capacidade do POLEDUC de articular
formagdo, pesquisa e impacto social, contribuindo de maneira significativa para o

desenvolvimento educacional e cientifico em ambito regional, nacional e internacional.

A UFC realizou, de 31 de janeiro a 8 de marco de 2024, a Primeira Avalia¢ao
Institucional da Pos-Graduagdo, uma iniciativa conjunta da Coordenadoria de Planejamento
Estratégico e Avaliacdo (CPAV) da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao (PRPPG) e
da Comissdo Préopria de Avaliacdo Institucional (CPA) da Instituicdo. O objetivo foi reunir

dados sobre a qualidade dos cursos de pos- graduacao para fins de avaliacdo e evolugao.

Os questionarios de avaliacdo, construidos com a participagdo da CPAV,
CPA e coordenadores de PPGs da UFC foram disponibilizados para docentes, estudantes,

técnicos e egressos que ingressaram na UFC nos programas de pos-graduagdo a partir de



2012. Esses instrumentos avaliaram vdarias dimensdes consideradas pela CAPES nas
avaliacdes dos PPGs. Para tanto, foram usados os e-mails cadastrados no Sistema Integrado
de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA) da UFC, garantindo a acurécia na coleta das
informacgdes dos usudrios. A forma de coleta das respostas dos usudrios garantiu o
anonimato, utilizando uma ferramenta de software de codigo aberto considerada segura e
que permite o anonimato sem comprometer a acuracia. Os instrumentos de avaliacdo foram

construidos com a participagdo da CPA da UFC e dos coordenadores de PPGs da UFC.

A avaliagdo objetivou captar a qualidade da formacgdo discente, um dos papeis da
poés-graduagdo no Brasil, e compreender melhor os potenciais, as habilidades e as
competéncias desenvolvidas nos cursos de pos-graduacdo da UFC. Também contribuiu
para identificar necessidades de infraestrutura, capacitagdo de professores, atualizagdo de

curriculos e adequagdo dos programas as demandas sociais ¢ do mercado de trabalho.

O publico-alvo da avaliagdo incluiu discentes, docentes, egressos ¢ técnicos. Para
os discentes, um total de 6.259 alunos estavam habilitados a participar, dos quais 2.532
responderam ao questiondrio, representando 41,3%. Quanto aos docentes, entre 1.766
habilitados, 937 participaram do processo, resultando em uma taxa de 53%. Para os egressos,
13.301 estavam habilitados, e 2.964 deles responderam ao questionario, totalizando 21,8%.
Quanto aos técnicos, 376 estavam habilitados, com 127 respondentes, o que representa
33,8%. As metas de participagdo estabelecidas eram audaciosas: 55% para discentes,
docentes e técnicos, e 50%para egressos. Embora essas metas ndo tenham sido alcangadas,
os percentuais de participacdo foram considerados muito bons, indicando um engajamento
significativo da comunidade académica na avaliacao.

Os resultados quantitativos e qualitativos foram compilados e enviados para as
comissdes de coordenagdo de cada programa de pos-graduagdo, bem como para diretores
de centros/faculdades da UFC. Posteriormente, essas informac¢des foram discutidas no II
Semindrio de Planejamento Estratégico e Avaliacdo da P6s-Graduacao da UFC, ocorrido em
29 de agosto, nos auditorios da PRPPG-UFC e do CEI-UFC (https://www.even3.com.br/ii-

seminario-de-planejamento-estrategico-e-avaliacao-da-pos-graduacao-da-ufc-484075/).

O evento, que deu continuidade ao I Seminario de 2023, contou com 112
participantes dos 89 PPGs da UFC e teve como foco a constru¢do de um planejamento
estratégico eficaz para a Pés- Graduacao Stricto Sensu da Universidade. A programacao do
seminario incluiu palestras sobre avaliagdo institucional, debates sobre os principais
resultados da avaliacdo e discussdes sobre o aprimoramento dos instrumentos de avaliagdao
usados na Primeira Avaliacdo. Além disso, workshops praticos foram realizados para

auxiliar na elaboragdo e no preenchimento do Plano de Desenvolvimento da Unidade. O



seminario proporcionou uma oportunidade valiosa para a colaboracdo entre a PRPPG, a
CPA e as coordenadorias responsaveis pelo planejamento estratégico da UFC, refletindo o

compromisso com a melhoria continua da instituicao.

Um destaque do evento anteriormente mencionado foi a apresentagdo do Manual
de Desdobramento da Estratégia, resultado de uma parceria entre a CPAV- PRPPG ¢ a
equipe responsavel pelo PDI da UFC (Coordenacao de Gestao Estratégica da UFC). O
manual, que estd disponivel no sitio da UFC, pode ser acessado através do seguinte link:
https://pdi.ufc.br/wp-content/uploads/2025/01/4a-ediCAo-manual-desdobramento-pdi-2023-
2027-jan25.pdf.

Em 2024, além do manual, foram disponibilizados dois documentos:
1) Template Plano de Desenvolvimento da Unidade —Programas de Pés- Graduagdo
(Word);
2) 2) Template Plano de Desenvolvimento da Unidade — Programas de P6s-Graduagao
(Excel).

Esses recursos visam auxiliar os PPGs da UFC na consolidagdo de seus
respectivos Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDU), a partir do desdobramento da
estratégia do PDI 2023-2027 da UFC. Os templates estdo disponiveis como anexos dos
Manuais de Desdobramento da Estratégia no site do PDI, juntamente com arquivos
editaveis, permitindo que as unidades os utilizem na estruturacao de seus PDUs. O segundo
documento ¢é voltado para o estabelecimento ¢ a escolha de indicadores de metas e seu
acompanhamento. Os resultados da participacdo do POLEDUC nessa autoavaliagdo
institucional foram fundamentais para a constru¢ao do presente documento, visto que suas
reflexdes nortearam as discussdes dos docentes, discentes, egressos ¢ TAE que
participaram do planejamento estratégico.

Para fins de sintese dos resultados, as questdes contidas no formulédrio de
autoavaliacdo institucional demonstrou que anélise dos dados do questionario de avaliag@o
discente do Programa de Po6s-Graduagdo em Politicas Publicas e Gestdo da Educagdo
Superior evidencia, de modo geral, um cenario positivo quanto a percep¢ao dos estudantes
em relacdo aos diferentes aspectos avaliados, especialmente no que se refere a comunicagao
institucional, a eficiéncia dos servicos prestados e a organizagdo das informacdes
disponibilizadas.

Inicialmente, observa-se que a totalidade dos respondentes pertence ao referido
programa, totalizando 22 participantes, o que representa uma amostra especifica dentro do
universo mais amplo de respostas do questionario geral . Embora a taxa de participagao

seja relativamente baixa em relacdo ao total de registros, os dados permitem identificar



tendéncias relevantes sobre a experiéncia discente.

No que diz respeito a comunicagdo interna do programa, os resultados indicam
elevado grau de satisfacdo. A coordenacgdo, a secretaria e o corpo docente foram avaliados
majoritariamente como “muito satisfatorios” ou “satisfatorios”, com destaque para a
secretaria/apoio técnico, que apresentou os maiores indices de avaliacdo positiva. Esses
dados sugerem que os fluxos comunicacionais estdo bem estabelecidos, contribuindo para a
transparéncia e o acompanhamento das atividades académicas pelos discentes.

Quanto aos canais de comunicacao utilizados pelo programa, o e-mail
institucional se destaca como o principal meio de acesso a informagao, sendo considerado
“muito importante” pela ampla maioria dos respondentes. O site institucional também
apresenta alta relevancia, sendo reconhecido como importante ferramenta de acesso a
documentos e informacdes académicas. Em contrapartida, redes sociais como Facebook,
Instagram e YouTube foram avaliadas como de importancia moderada ou reduzida,
indicando que ainda nd3o sdo plenamente consolidadas como canais estratégicos de
comunicagao institucional.

A avaliagdo do site do programa revela niveis satisfatorios de percep¢do quanto a
facilidade de acesso, utilidade, clareza e diversidade das informagdes. A maioria dos
estudantes declarou-se satisfeita ou muito satisfeita com esses aspectos, evidenciando que o
ambiente virtual cumpre adequadamente seu papel informativo. No entanto, um ponto de
atencdo refere-se a adequacdo do site para o publico estrangeiro, que apresentou maior
dispersdao nas respostas, incluindo avaliagdes menos favoraveis, o que pode indicar
necessidade de aprimoramento no processo de internacionalizacdo digital .

Em relagdo a eficiéncia dos setores do programa, especialmente no atendimento as
demandas discentes, os resultados indicam que tanto a coordenagdo quanto a secretaria
atuam com frequéncia elevada de resolutividade, sendo avaliadas como “muito frequentes”
ou “frequentes” na orientagdo adequada e célere dos processos. O corpo docente também
apresenta avaliacdo positiva, embora com maior variabilidade, sugerindo oportunidades de
melhoria na padronizag¢dao do atendimento e acompanhamento discente.

Aspectos administrativos especificos, como os processos de agendamento de
qualificacdo e defesa, foram amplamente reconhecidos como simples e eficientes. Da
mesma forma, a emissdo de documentos institucionais foi avaliada de forma extremamente
positiva, com predominadncia de respostas indicando alta eficiéncia e celeridade. Os
critérios para distribuicdo de bolsas e uso de recursos financeiros também foram percebidos
como claros e bem definidos, ainda que com menor unanimidade, indicando espago para

maior transparéncia ou comunicacao desses processos .



As respostas discursivas, embora em numero reduzido, trazem contribui¢des
importantes para a interpretacdo qualitativa dos dados. Entre os principais pontos
destacados pelos discentes, evidenciam-se a necessidade de melhoria da infraestrutura fisica
do programa, a atualizagdo mais frequente das informacdes no site institucional, a
ampliacdo da presenca em redes sociais € maior clareza na organizacdo de calendarios e
definicdo de orientacdes académicas. Esses elementos apontam para desafios relacionados
a gestdo estratégica e a comunicacdo ampliada do programa .

Por fim, a avaliagdo da comunicacdo com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo também apresenta resultados majoritariamente positivos, embora com niveis de
satisfacdo ligeiramente inferiores aos observados no ambito interno do programa. Ainda
assim, prevalecem percepcdes de satisfacdo quanto a clareza, utilidade e acessibilidade
das informacgdes disponibilizadas.

Os resultados da avaliacao interna ocorrida em novembro de 2025 do POLEDUC,
por meio do instrumento de autoavaliagdo dos egressos do POLEDUC, os principais

achados podem ser sintetizados da seguinte forma:

-O perfil dos egressos revela predominancia de atuacdo no setor publico, especialmente
em instituicdes de ensino, como universidades e institutos federais. A maioria exerce
fungdes técnico-administrativas, de gestdo académica ou atividades de ensino,

evidenciando inser¢ao consolidada no campo educacional.

-Observa-se que grande parte dos egressos ja possuia vinculo profissional antes do
ingresso no mestrado e permaneceu na mesma instituicao apos a titulagdo, indicando que
o programa contribui mais para qualificacdo e progressdo na carreira do que para

mobilidade profissional.

-Em relacdo a aderéncia entre formacdo e atuacdo profissional, hd predominancia de
atividades consideradas “muito relacionadas” ou “razoavelmente relacionadas” a
tematica do mestrado, o que demonstra coeréncia entre a formacao ofertada pelo

programa e o campo de atuacdo dos egressos.

-Quanto a producdo académica, ha variagdo significativa: alguns egressos apresentam
producdo relevante (artigos, capitulos, trabalhos em eventos e produtos técnicos),
enquanto outros apresentam baixa ou nenhuma producdo apds a defesa. Ainda assim, a
participacao em eventos cientificos ¢ relativamente frequente.

-No que se refere as a¢des de extensdo ¢ impacto social, parte expressiva dos egressos



esta envolvida em projetos, especialmente voltados a educagdo, inclusdo, acessibilidade,
divulgacado cientifica e fortalecimento comunitario. Destacam-se iniciativas com impacto
social direto, como projetos com populacdes vulneraveis, educagdo basica e inclusdo de

pessoas com deficiéncia.

-Também foram identificadas experiéncias relevantes de lideranca e gestdo, como
coordenacgdo de projetos, atuagdo em pro-reitorias, chefias e coordenacdes académicas,

indicando impacto do programa na formacao de quadros estratégicos.

Por outro lado, hé fragilidades, como:

- Inconsisténcias no preenchimento de dados (ex.: auséncia de informagdes ou respostas

incompletas);
- Baixa producao académica em parte dos egressos;

- Menor detalhamento dos impactos diretos da formagao em alguns casos.

De modo geral, os achados evidenciam que o POLEDUC apresenta impacto
positivo na qualifica¢do profissional, inser¢do académica e atuagdo social dos egressos,
com destaque para a consolidagdo na area educacional e contribui¢do em agdes de
extensdo, embora ainda existam desafios relacionados a ampliagdo da producao
cientifica e a0 acompanhamento sistematico dos impactos gerados.

No processo de autoavaliagdo dos docentes, Com base no questionario de
autoavaliagdo docente do POLEDUC, os principais achados podem ser sintetizados da
seguinte forma:

De modo geral, o instrumento evidencia uma percep¢do positiva sobre a
estrutura e funcionamento do programa, especialmente no que se refere a coeréncia

entre objetivos, linhas de pesquisa e perfil do egresso, bem como a contribui¢do para a

formacao critica e socialmente comprometida dos discentes.

No eixo de ensino e orienta¢do, os docentes reconhecem que as disciplinas e o
processo de orientagdo s3o relevantes e contribuem para a formacdo académica.
Entretanto, surgem indicios de limitagdes relacionadas a carga de trabalho e a
disponibilidade de tempo, o que pode impactar a qualidade e o acompanhamento das

orientagoes.



No campo da pesquisa, extensdao e producdo técnica, observa-se alinhamento das
atividades as linhas do programa e reconhecimento da importancia do impacto social das
producdes. Contudo, ha fragilidade na intensidade e alcance da produgdao académica,

sendo apontada a necessidade de fortalecer publicagcdes e ampliar o impacto cientifico.

Quanto a insercao social, o programa ¢ percebido como relevante para politicas
publicas e gestdo educacional, com destaque para a aplicabilidade das dissertacdes e

produtos técnicos. Ainda assim, esse potencial pode ser mais explorado e sistematizado.

Na dimensdo da gestdo, os resultados indicam avaliagdo positiva da comunicagao,
dos processos colegiados e da participacdo docente no planejamento ¢ na autoavaliagdo,

sugerindo um ambiente institucional democratico e participativo.

Em relagdo a autoavaliacdo docente, os participantes relatam contribui¢cdes como
orientacdes, producgdes coletivas e parcerias, mas também destacam dificuldades,
especialmente relacionadas a limitagdo de tempo e ao distanciamento das atividades do

programa.

Na dimensdo ética e de compromisso social, ha reconhecimento de que o
programa promove praticas éticas, equidade e devolutiva social, reforgando seu papel

social.

Por fim, entre os pontos fortes destacam-se o corpo docente e o perfil dos egressos
formados. Como principais fragilidades, evidenciam-se a necessidade de ampliar a
producdo académica, especialmente em termos de impacto e alcance, e de fortalecer o

engajamento docente continuo.

Em sintese, os resultados evidenciam que o POLEDUC apresenta desempenho
satisfatorio nos aspectos avaliados, com destaque para a eficiéncia administrativa, a
qualidade da comunicacdo institucional e a organizacdo das informagdes. As principais

oportunidades de melhoria concentram-se no fortalecimento da internacionalizag¢do, na



ampliacdo e qualificacdo dos canais digitais de comunicagdo e no aprimoramento de
aspectos estruturais e organizacionais, contribuindo para o avanco continuo da qualidade

do programa.

A percepcdo dos respondentes reafirma o compromisso do POLEDUC com a
transparéncia e a eficiéncia na gestdo académica, elementos essenciais para a

consolida¢do de uma cultura de exceléncia continua.

Considerando as metas estabelecidas no planejamento estratégico delineado na
ultima Avaliagdo Quadrienal da CAPES, os indicadores extraidos da Plataforma Stela
Experta, bem como os resultados da autoavaliacao institucional, torna-se fundamental a
formulacdo de um planejamento estratégico robusto e orientado para a exceléncia no

periodo de 2026-2028.

Esse planejamento deverd consolidar a posicdo do POLEDUC como referéncia
nacional e internacional, assegurando a continua qualificacdo da produgdo cientifica, a
expansdo da cooperagdo académica e o fortalecimento da inovagdo ¢ do impacto social.
Ademais, busca potencializar sua inser¢do no cendrio global e ampliar sua relevancia
académica e cientifica, de modo a viabilizar sua ascensdo a conceitos mais elevados na
avaliagdo da CAPES. A partir da anélise dos resultados anteriormente descritos, os
principais fundamentos que subsidiaram a necessidade do presente planejamento
estratégico incluem:

e Consolidacao e Qualificacao da Producao Cientifica

e Fortalecimento da Inovagado e Propriedade Intelectual
e Expansdo da Internacionalizacdao

e  Qualificacdo e Impacto da Formagao Discente

e Impacto Social e Relagdo com a Sociedade



REFERENCIAL ESTRATEGICO

Para estruturar seu planejamento, o POLEDUC adotou como referéncia o Mapa
Estratégico da UFC, disponivel no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-
2027 (https://pdi.ufc.br/pt/inicio/ ):

Mapa estrategico - PDI 2023-2027

Resultados para
a sociedade

Processos
Intermos

Peassoas

O Mapa Estratégico sintetiza a missdo ¢ a visao da UFC, bem como os principios
norteadores que orientam sua atuacdo. Além disso, o documento organiza os objetivos
estratégicos da universidade em trés perspectivas fundamentais: resultados para a
sociedade, processos internos e pessoas. Cada perspectiva possui seus Objetivos

Estratégicos (OEs) correspondentes (retangulos brancos).



Assim, todas as agdes planejadas pelo POLEDUC estdo alinhadas ao Mapa Estratégico
da UFC e ao PDI 2023-2027, garantindo a consonancia entre o desenvolvimento do
programa e os objetivos institucionais. Esse alinhamento reforca o compromisso do
POLEDUC com a qualidade académica, a inovagdo cientifica e tecnoldgica, a

internacionalizacdo e a formacao de capital humano altamente qualificado.

Ainda como referencial estratégico institucional, tem-se a Cadeia de Valor da UFC, que
representa um modelo estruturado que descreve os macroprocessos institucionais,
organizando-os em trés grandes categorias: gerenciais, de suporte e finalisticos. Essa
estrutura ¢ essencial para compreender como 0s processos institucionais se
interconectam e contribuem para a realizagdo da missdo da UFC. A Cadeia de Valor
esta disponivel no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 e pode ser
acessada em https://pdi.ufc.br/wp-content/uploads/2024/06/publicacao-pdi-2023-2027-
rev-2024.pdf.
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Os macroprocessos institucionais sao organizados em:

Gerenciais — Abrangem a governanga da UFC, incluindo formulacdo estratégica, gestao
de desempenho e coordenagdo administrativa e académica, assegurando alinhamento

institucional e melhoria continua.

De suporte — Garantem infraestrutura e apoio as atividades da institui¢do, como gestao de

pessoas, finangas, tecnologia e assisténcia estudantil.

Finalisticos — Relacionam-se ao ensino, a pesquisa e a extensao, focando na formagao

profissional, producdo de conhecimento e impacto social.



Em consondncia com os referenciais estratégicos institucionais ja descritos, a constru¢ao
do PDU do POLEDUC também foi fundamentada em um conjunto de referenciais
estratégicos internos, que orientam o direcionamento do programa e asseguram sua
coeréncia institucional e exceléncia académico-cientifica. Esses referenciais
representam a identidade do POLEDUC, sua contribui¢do para a sociedade e principios

que guiam seu desenvolvimento.
Os principais referenciais estratégicos utilizados para a constru¢do do PDU em tela foram:
MISSAO:

A missdo do Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo da Educagio Superior
(POLEDUC) ¢ contribuir com a produgdo cientifica ¢ com o desenvolvimento de
competéncias alicer¢adas na investigagdo interdisciplinar de profissionais que ja se
encontram no mercado de trabalho, na condigdo de servidores de Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e/ou de entidades envolvidas com a Educagdo, gestdo ¢ elaboragdo de

politicas publicas.

VISAO:

Consolidar-se como um programa de exceléncia no ensino, na pesquisa € na extensao em
politicas publicas e gestao da educagdo superior, focados na formagao interdisciplinar e
de exceléncia, pautada na producdo de conhecimento técnico e cientifico, com foco na

ética e na inovagao.

VALORES:

Compromisso com a ¢€tica e com a qualidade da formagao de profissionais;
Exceléncia no campo da Educacdo Superior;

Relevancia social dos conhecimentos produzidos;

Interdisciplinaridade;

Pluralidade teérica e metodoldgica;

Rigor tedrico e metodologico;

Criticidade;

Equidade;

Valorizagdo e respeito a diversidade.



OBJETIVOS:
Objetivo Geral do Mestrado POLEDUC

O POLEDUC tem como objetivo geral preparar profissionais para atuar no
desenvolvimento e no aperfeicoamento de politicas publicas educacionais e na gestdo da
educagdo superior, capazes de produzir conhecimento e contribuir com a inovagao de
conceitos por meio de uma visdo critica e racional, alicer¢ada no conhecimento cientifico

e na ética profissional, tendo como fundamentos:

a) O aperfeicoamento da eficiéncia e qualidade dos processos de dos servigos ofertados a

comunidade interna e a sociedade;

b) A valorizagdo do servidor docente e técnico administrativo, através de sua permanente

formacao ¢ capacitagao;

¢) A adequacdo do quadro de servidores aos novos perfis profissionais requeridos no setor

publico e demandados pela sociedade;

d) A racionalizacdo e a efetividade dos programas desenvolvidos pelas Instituicdes de

Ensino Superior (IES);

e) O atendimento das necessidades de formagao de gestores qualificados da rede de ensino

superior, prioritariamente, do Estado do Ceara e do Nordeste do Brasil.

Objetivos Especificos do Mestrado POLEDUC

Visando dar suporte ao alcance do objetivo geral acima referido, o POLEDUC tem como

objetivos especificos:

a) Propiciar aos alunos a obtencdo de uma visdo abrangente e solida acerca da realidade

politica que envolve a educagdo superior, no ambito nacional e internacional;

b) Propiciar aos alunos oportunidades de reflexdao acerca da realidade educacional
brasileira e internacional, de modo que haja a producao de projetos inovadores, que sejam

organizacional e socialmente relevantes;

¢) Estimular nos alunos o interesse ¢ a motivagdo para a producdo intelectual de



exceléncia, de modo a contribuir com o desenvolvimento da produgdo cientifica e da
inovagao tecnologica, nos panoramas local, regional e nacional, nos campos das Politicas

Publicas e da Gestdo da Educagao Superior.

d) Formar gestores para a Educacdo Superior que apresentem uma visao holistica de

gestdao nos niveis federal, estadual e municipal.
Outras Contribuigdes do Mestrado POLEDUC

Consoante a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao (LDB n° 9394/1996), no art. 41, o
Mestrado POLEDUC contribui, ademais, para:

I — Estimular a criagdo cultural ¢ o desenvolvimento do espirito cientifico ¢ do

pensamento reflexivo;

IT — Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢cdo em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, ¢

colaborar na sua formagao continua;

III — Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse

modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de

publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

V — Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar

a correspondente concretizacao,

integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual

sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

VI — Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com

esta uma relacdo de reciprocidade;

VII — promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdao das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e

tecnologica geradas na instituicao.



Valor Gerado pelo POLEDUC — Representa o impacto esperado das agdes desenvolvidas
pelo programa para a comunidade académica e para a sociedade, evidenciando a
contribuicdo do POLEDUC para o fortalecimento das praticas educacionais na educagao
superior. O programa busca promover a qualificagdo dos processos de ensino e
aprendizagem, estimular a inovacao pedagdgica e apoiar o desenvolvimento de projetos
educacionais que contribuam para a melhoria da formagdo académica. O valor gerado
pelo POLEDUC est4 relacionado a promog¢do de iniciativas voltadas a inclusdo, a
inovacdo educacional e ao aprimoramento das praticas formativas, favorecendo

beneficios concretos para estudantes, docentes e para a institui¢ao.

Diretrizes Estratégicas e Alinhamento das A¢des/Projetos — O planejamento do
POLEDUC foi estruturado com base em diretrizes estratégicas que asseguram seu
alinhamento com os objetivos institucionais da Universidade Federal do Ceard e com as
politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento da educagdo superior. O
desdobramento do PDU considera aspectos relacionados ao fortalecimento das praticas
pedagodgicas, ao incentivo a inovagdo educacional, a promogdo da inclusio e
acessibilidade no ensino superior, ao desenvolvimento de projetos integradores e ao
fortalecimento do impacto académico e institucional das agdes desenvolvidas pelo
programa. Essas diretrizes orientam a implementagcdo de projetos e atividades que
contribuam para a melhoria continua da qualidade do ensino e para o desenvolvimento

académico da comunidade universitaria.

O alinhamento estratégico ¢ fundamental para o desenvolvimento de um Plano de Agao
comprometido e efetivamente ordenado as politicas e diretrizes norteadoras mais amplas.
A constru¢dao do Planejamento Estratégico do POLEDUC baseou-se principalmente na
Agenda 2030 da ONU e no PDI da UFC, que por sua vez esté4 alinhado ao Plano Plurianual
da Unido (PPA 2024-2027), a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil no
periodo de 2020 a 2031 e também aos objetivos globais da ONU.

Agenda 2030 da ONU

A Agenda 2030 da ONU apresenta 17 os objetivos para o desenvolvimento sustentavel
(ODS) que devem nortear as politicas publicas dos paises membros, com o fito de
construir um mundo mais sustentavel, alicercado no pleno gozo dos Direitos Humanos,

conforme figura a seguir:



FRRADICAGAD f o satint ¢ EDUCACD IGUALDADE
DA POBREIA g BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GERERD

g

TRABALHO DECENTE ‘Io REDUCAD DAS

ECRESCIMEKTO DESIGUALDADES
FCONOMICO

Y
—
‘ . w
AGAD CONTRA A PAZ JUSTIGA E PARCERIAS [ MOOS

MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DE IMPLEVENTAGAD
00 CLIMA EFIEATES

e 2 ¥ ®

Figura: Objetivos para o Dessnvohvimento Sustentdaval (ODS) | Fonte: Magdes Unidas Brasi)

Um dos ODS ¢ direcionado especificamente a educacdo, embora os outros tenham
repercussao direta no ambito das universidades, nos concentraremos nas metas oriundas do
ODS4 que trata da Educagdo de Qualidade e visa assegurar uma educagdo inclusiva e
equitativa e de qualidade, além de promover oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos. Entre as metas do ODS 4, destacam-se aquelas cuja intengdo apresenta forte
aderéncia ao escopo do programa quais sejam:

1) meta 4.3, até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres
a educacdo técnica, profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis,
incluindo universidade;

i) meta 4.4 até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que
tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo;

ii) meta 4.5 até 2030, eliminar as disparidades de género na educacdo e garantir a
igualdade de acesso a todos os niveis de educagdo e formacdo profissional para os
mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criancas
em situacao de vulnerabilidade.

Sendo um pais membro da ONU, o Brasil se compromete com o desenvolvimento de agdes

e politicas para o alcance dos objetivos globais, estabelecendo metas muito semelhantes para

serem alcancadas nacionalmente:

1) Até 2030, assegurar a equidade (género, raca, renda, territdrio e outros) de acesso e
permanéncia a educagdo profissional e a educagdo superior de qualidade, de forma
gratuita ou a precos acessiveis;

i) Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham as

competéncias necessarias, sobretudo técnicas e profissionais, para o emprego,



iii)

trabalho decente e empreendedorismo;

Até 2030, eliminar as desigualdades de género e raca na educacdo e garantir a
equidade de acesso, permanéncia e €xito em todos os niveis, etapas e modalidades
de ensino para os grupos em situagdo de vulnerabilidade, sobretudo as pessoas com
deficiéncia, populagdes do campo, populacdes itinerantes, comunidades indigenas e
tradicionais, adolescentes e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas e

populagdo em situacdo de rua ou em privagdo de liberdade



DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O Diagnéstico Situacional foi uma etapa essencial na constru¢do do PDU, pois
fundamentou a formulacdo de estratégias eficazes para aprimorar a qualidade académica,
cientifica e institucional do PPGO, garantindo seu alinhamento as diretrizes da UFC, da

CAPES e das politicas nacionais de pds-graduagao.

A metodologia adotada para o Diagndstico Situacional foi estruturada com base em uma
abordagem participativa, utilizando dados quantitativos e qualitativos. As ferramentas

empregadas nesse processo foram a Matriz SWOT e a analise PESTEL:

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

FATORES
INTERNOS

FATORES
EXTERNOS

Fonte das imagens: https://ipp.cl/marketing/analisis-pestel/



Na conducdo do diagndstico situacional, procedeu-se a coleta e a analise de dados
institucionais e académicos do POLEDUC, permitindo uma visdo detalhada de seu
desempenho e evolugdo nos ultimos anos. Para isso, foram considerados os seguintes

aspectos:

- aumentar as publicagdes com os discentes

- Necessidade de reformulacio de autoavaliacdo do PPG, realizar maior planejamento

de acoes e de acoes de acompanhamento dos egressos
- Internacionalizag@o do programa, observando parcerias institucionais,

-A necessidade do Poleduc na ampliagéo da Inser¢do social e impacto das pesquisas do programa,
avaliando a contribui¢do do PPG para a sociedade, o mercado de trabalho e o desenvolvimento

de novas tecnologias e inovagdes na Politicas Publicas e gestdo Superior.

Ao analisar o PDI (2023 — 2027) da UFC, observa-se que os objctivos estratégicos da
UFC, a seguir, foram o sustento para os objetivos do POLEDUC para elaboragdo deste
PEU

e Aprimorar a formagao discente;

e Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia, inovacao e empreendedorismo;

e Fortalecer a extensdo universitaria na UFC;

e Aumentar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade dos processos da gestdo,
contribuindo para a entrega de valor a sociedade;

e Aprimorar a governanga € a comunicagao institucional;

e Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas, com foco na
economicidade, na sustentabilidade, na seguranga, na acessibilidade e na inclusao;

e (arantir a exceléncia na gestdo de pessoas;

e Contribuir para as condi¢cdes necessarias a inclusdo, a permanéncia e ao

desenvolvimento dos discentes visando a uma formacao de exceléncia.

Os Objetivos Estratégicos do POLEDUC sao Sao objetivos estratégicos do
POLEDUC:



v Qualificar o Programa constituindo-o como referéncia e exceléncia na area de
politicas publicas e gestdo da educacao superior;

v Aprimorar a¢des de Internacionalizagdo;

v" Promover agdes que aprimorem a formacgdo dos discente e as politicas de
acompanhamento e interagdo com egressos;

v Promover agdes que potencializem o impacto social do programa.

A seguir as forgas e fraquezas, orportunidades e desafios do POLEDUC intenticado pelos
membros do PPG

Trata-se de um programa com mais de 20 anos de contrubuicdo para
posgraduacao

Corpo docente altamente qualificado, com professores de diferentes
areas do conhecimento, alicenrcando a interdisciplinaridade;

Qualidade das disciplinas ¢ materiais selecionados, com didatica

eficiente dos professores

Infraestrutura adequada para o ensino e a pesquisa, com salas de aula bem
equipadas, internet de qualidade e tecnologia disponivel para
facilitar a aprendizagem

Unico programa brasileira com area de concentragao politicas publicas para
educacgao superior;

O programa desenvolve a¢oes de relevante impacto social, promovendo
pesquisas direcionadas a melhoria de politicas publicas voltadas para
educacdo superior;

Linhas de  pesquisa organizadas para favorecer a
abordagem
interdisciplinas alinhadas as demandas regionais e nacionais no cenario

da Educacao superioe



Parcerias comoutras  instituicdes  de ensino superior

Estimulo a internacionalizagcdo por meio de parcerias

O programa desenvolve acoes de relevante impacto na formacao de
profissionais especializados no &mbito da propria UFC, contribuindo de
forma contundente com o alcance de acoes estratégicas do PDI desta
instituicao;

O programa apresenta linhas de pesquisas extremamente atuais e aderentes
ao desenvolvimento de pesquisas que potencializam o alcance dos objetivos
elencados na Agenda 2030 da ONU;

Producao cientifica e participagdo em redes de colaboragdo nacionais
¢ internacionais
Estimulo a participacdo dos discentes em projetos de impacto social,

com foco na promogao da satde

O programa possui elevada taxa de empregabilidade dos egressos na area de
formagao;

Apoio continuo de professores qualificados para a produgao cientifica dos
alunos, com estimulo a internacionalizagdo e publicac¢des de alto
impacto

A produgao cientifica do programa tem pesquisas com possibilidade de
retorno social imediato

Desenvolvimento de pesquisa de impacto social, com foco nos

objetivos de desenvolvimento sustentavel

FRAQUEZAS



Baixa presenca de docentes na coordenag@o de projetos de pesquisa com aderéncia ao escopo
do programa;

Baixo nivel de interagdo do programa com seus egressos

Baixo nivel de publicagdo cientifica de docente com discente e/ou egressos do programa;

Baixa presenc¢a de docentes na coordenagao de projetos de pesquisa com aderéncia ao escopo
do programa;

Baixo engajamento do corpo docente na captagdo de recursos para execucdo de projetos em
parceria com outras organizagdes;

Baixo envolvimento dos docentes e discentes em projetos de extensdo e de impacto social




Potencialidade de desenvolver pesquisas com forte impacto social e
alicercadas nos principios da sustentabilidade apregoados na Agenda
2030 da ONU e no PDI da UFC;

Potencial regional para o estabelecimento de contratos, convénios e acordos
de cooperacao técnica junto as organizacgoes publicas e privadas, visando o

financiamento de projetos;

Interesse de outras instituigdes para o estabelecimento de parcerias e
desenvolvimento de acordo de cooperagdo técnica, para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e qualificacdo de profissionais

Grande demanda por formacao de qualidade em nivel de p6s-graduacao
com aderéncia ao escopo do programa;

Aproveitamento de tecnologias digitais para aprimorar o ensino ¢ a
pesquisa, incluindo ferramentas de ensino remoto, inteligéncia
artificial, analise de big data e plataformas colaborativas

Forte aderéncia do programa as necessidades de formacao de servidores
atuantes nas Instituicoes de Ensino Superior (IES);

Possibilidade de ampliar a captacao de recursos para fomentar pesquisas
por meio de agéncias de fomento a pesquisa em decorréncia da qualificacao

do corpo docente e do escopo do programa

Incentivo a realizacao de estratégias de popularizacao da ciéncia



AMEACAS

Mudancgas nas politicas institucionais € governamentais que podem

afetar o apoio a programas de pds-graduagao

Exigéncias crescentes de orgaos reguladores e do meio académico por

produtividade e impacto cientifico

Desafios ao uso ético da inteligéncia artificial na produgdo cientifica

Competi¢do acentuada por financiamento para pesquisas, exigindo
estratégias avancadas para captagdo de recursos e diversificagdo de fontes

de fomento

Burocracia excessiva para a formalizagao de contratos, convénios e acordos
de cooperagdo técnica junto as outras organizagdes

Custo elevado para publica¢des em periddicos internacionais e baixa
disponibilidade de recursos para essa finalidade de custeio
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ANEXOS



Anexo 1 - Portaria de designagdo da Comissdo de Planejamento Estratégico e Plano de
Desenvolvimento da Unidade POLEDUC /UFC para o periodo 2025-2028

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
REITORIA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO DA EDUCACAO
SUPERIOR

PORTARIA N°2, DE DIA 26 DE NOVEMBRO DE 2025

O Coordenador do Mestrado Profissional em Politicas Piiblicas e Gestdo da Educagio
Superior, da Universidade Federal do Ceari, Prof. Dr. Sidney Guerra Reginaldo, no uso de suas
atribui¢des legais ¢ estatutarias, resolve:

Art. 1° - Estabelecer as seguintes comissdes: Comissdo de Autoavaliacdo do Programa
(Profa. Eveline Pinheiro Beserra, Profa. Maité Rimekka Shirasu, Prof. Wagner Bandeira Andriola, Analu
Cristina de Souza (discente), Maria Salete Barbosa Monteiro (egressa) e Jodo Portacio Filho (servidor
técnico-administrativo); Comissdo de Planejamento Estratégico (Profa. Eveline Pinheiro Beserra, Prof.
Heraclito Lopes Jaguaribe Pontes, Prof. Maxweel Veras Rodrigues, Antonio Alex Dayson Tomaz
(discente) e Fernanda Alves de Aragjo (servidora técnica-administrativa); Comissdo de Avaliacio e
Acompanhamento do discente e egresso (Profa. Concei¢do de Maria Pinheiro Barros, Prof. Sidney
Guerra Reginaldo, Prof. Leonardo Damasceno de S4, Teresinha Oliveira Barbosa (discente), Jodo Portacio
Filho (servidor técnico-administrativo) ¢ Fernanda Alves de Aranjo (servidora técnica-administrativa)
e Comissao de credenciamento e recredenciamento de Docente (Prof. Sidney Guerra Reginaldo, Prof.
Vicente Lima Crisostomo, Prof. Jodo Welliandre Carneiro Alexandre e Prof. Wagner Bandeira Andriola

Prof. Dr. Sidney Guerra Reginaldo.
Coordenador do Mestrado POLEDUC.

Seil Documento assinado eletronicamente por SIDNEY GUERRA REGINALDO, Coordenador de
otk @ Curso/Pés-Graduacio, em 03/12/2025, as 11:40, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento

eletrbnica no art. 6%, § 1°, do Decreto n” 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

.*I
e
b,

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufe.br/sei/ ol extern 2acao=document

Referéncia: Processo n® 23067.062957/2025-37 SEIn® 6035547



RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2024

Quais as politicas de acbes afirmativas e inclusao adotadas pela UFC e/ou PPG que vocé conhece?

Resposta Contagem Percentagem
Reserva de vagas para ingresso de pessoas negras, quilombolas, indigenas e/ou pessoas 12 54 55%

com deficiéncia. (SQ001)

Reserva de vagas para ingresso de pessoas pertencentes a outros grupos minoritarios 4 18.18%
relacionados a guestdes de género. (SQ002)

Paoliticas internas de distribuigio de auxilios para pessoas com hipossuficiéncia econdmica. 5 22.73%
(SQ003)

Regulamentos gue visam o planejamento e execugio de agbes e atividades complementares 7 31.82%

que maximizem a possibilidade de permanéncia de discentes que ingressam pelos sistemas
de acesso afirmativo. (SQ004)

Outros 0 0.00%
N&ao completo ou Nao a mostra 355 1613.64%
1D Resposta

Avalie até gue ponto os produtos do seu PPQG, representados por docentes, discentes, teses e
dissertacoes trazem beneficios diretos ou indiretos para a sociedade, inovacao e/ou meio ambiente,
considerando os seguintes fatores:

Resposta Contagem Percentagem
Muito Satisfeito (4) 8 36.36%
Satisfeito (3) 7 31.82%
Pouco Satisfeito (2) 1 4.55%
Indiferente (1) 0 0.00%
Insatisfeiio (0) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
Mo completo ou Nao & mostra 6 27.27%
Resumo de G10Q06
Indigue um ponto com o qual vocé esta satisfeito no seu PPG:

Resposta Contagem Percentagem

Resposta 3 13.64%

Sem resposta 13 59 09%

Mao completo ou Nao a mostra 6 27.27%

ID Resposta

211 A coordenagio do programa e o quadro de professores é excelente! Fiquei realmente

impressionado com o nivel elevado de nossos professores.
2377 Estou muito satisfeito com a minha orientadora do mestrado. Encontros produtivos,
orientagio mesmo sobre a pesquisa.
2440 Os conceitos que estio sendo aplicados sobre a avaliago de politicas plblicas.
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Resumo de G0O7Q04

O seu orientador tem dominio sobre o contetdo de seu tema de pesquisa e conduz a sua orientacao de
forma adequada e respeitosa.

Resposta Contagem

Concordo totalmente (AO01) 16

Concordo (AO02) 1

Discordo (AO03) 0

Discordo totalmente (AO04) 0

Néo se aplica (AO05) 1

Sem resposta 0

N&o completo ou Nao & mostra 4
Resumo de G07Q03

Percentagem

72.73%
4.55%
0.00%
0.00%
4.55%
0.00%
18.18%

Ha incentivo do seu orientador para a producao cientffica, participacdo em congressos/cursos/eventos
cientificos e mobilidade académica.

Resposta Contagem Percentagem
Concordo totaimente (AO01) 14 63.64%
Concordo (AO02) 3 13.64%
Discordo (AO03) 0 0.00%
Discordo totalmente (AO04) 0 0.00%

Néo se aplica (AO05) 1 4.55%

Sem resposta 0 0.00%

Nao completo ou Nao a mostra 4 18.18%

Resumo de G06Q04

As disciplinas contribuem para o desenvolvimento técnico-cientifico discente e sao adequadas area(s) de
concentragao ¢ linhas de pesquisa do PPG.

Resposta

Concordo totalmente (AOO1)
Concordo (AO02)

Discordo (AD03)

Discordo totaimente (AO04)
Nao se aplica (AO05)

Sem resposta

Nao completo ou Nao & mostra

Contagem = Percentagem

LOOCOOWL -

3

59.09%
22.73%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
18.18%
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